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@ I 0d 1984 vroku demografowie
obserwujg w Polsce staty

spadek liczby urodzen, ktére od 1993 . wynosity rocznie okoto
500 tysiecy, a od roku 1998 - ponizej 400 tysiecy'. Dramatyczny
spadek zaczat przyhamowywaé w 2003 roku, ktéry byt najgorszy
z demograficznego punktu widzenia. W 2006 roku, w ktérym urodzito
sie okoto 374 tysiecy dzieci, r6znica miedzy liczbg urodzen a liczbg
zgonoéw wyniosta prawie 6 tysiecy, co oznacza dodatni przyrost
naturalny. Wiekszy przyrost narodzin nastapit w miescie, ale nadal
to na wsi rodzi sie wiecej dzieci.
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Demografowie obserwujg tez w ostatnim czasie przesuniecie sie
najwyzszej ptodnosci u kobiet. Jeszcze niedawno najwiecej dzieci rodzity

kobiety w wieku 20 — 24 lat, podczas gdy obecnie najwiecej urodzen
przypada na kobiety w wieku 25 — 29 lat. Wida¢ wiec zjawisko odktadania
' decyzji o macierzyristwie na pdzniej. Od poczatku lat 9o. ub. wieku

wzrasta tez odsetek matek z wyksztatceniem wyzszym, a maleje tych
o wyksztatceniu podstawowym.

Przecietny wiek rodzenia dziecka
to 27,4 roku natomiast wiek pierwszej ciazy to 25,4 roku
(jeszcze na poczatku lat go. ub. wieku byly to 23 lata).

)

1_ Dane za: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_podst_inf_rozwoj_demograficzny_2006.pdf

2_ Dane GUS z 2004 roku.



ktéry moze utrudnia¢ kobietom zdobywanie pracy badz jej utrzymanie, jest macierzyristwo. Niezaleznie
od potrzeb i oczekiwari samej kobiety ciaza, urodzenie dziecka, a potem jego wychowanie, okazujg sie
czesto czynnikiem uposledzajacym jg w porédwnaniu z mezczyznami badz z kobietami bezdzietnymi.
Na ile trudno jest godzi¢ zréznicowane obowiazki, przed jakimi wyborami i trudnymi decyzjami stajg na
co dzieri pracownice matki, postaramy sie odpowiedz w tym raporcie.
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wmaene WSKaZNik zatrudnienia

O 161: w Polsce wynosi 38,1 proc., podczas gdy w catej Unii Europejskiej
jest to 43,5 proc2. Wsrdd kobiet najczesciej pracujg te, ktére majg wyksztatcenie wyzsze
(prawie 80 proc. z nich) oraz policealne (ponad 70 proc.); jednak wyksztatcenie
wecale przed bezrobociem nie chroni — w 2003 roku ponad 50 proc. bezrobotnych
kobiet miato wyksztatcenie $rednie,

pelcesin I wpsene 3 8 , 1 %



We wrzeéniu i w pazdzierniku 2006 roku, na zlecenie Fundacji Swietego Mikotaja, Instytut Badania
Opinii Spotecznej i Rynku MillwardBrown SMG/KRC przeprowadzit badania, ktérych celem byto
poznanie sytuacji matek matych dzieci na polskim rynku pracy. Projekt badawczy obejmowat
czes$¢ jakosciowa, w ramach ktérej przeprowadzono zogniskowane wywiady grupowe, oraz czes¢
ilodciowg, sktadajacg sie z badania sondazowego zrealizowanego na trzech réznych grupach
respondentdw.
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Na 11 O S C]' OWQ C Z @ S C projektu badawczego sktadaty sie badania sondazowe,

zrealizowane na trzech zréznicowanych prébach:

(a) Omnibus*, zrealizowany na 1000-osobowej prébie losowej, reprezentatywnej dla ogétu spoteczeristwa w wieku
15 — 75 lat. W analizie wykorzystane zostaty dane 850 podpréby oséb w wieku 18 — 65 |at.

(b) Matki, zrealizowany na losowej prébie matek dzieci w wieku 12 — 48 miesiecy (liczebno$¢ préby wyniosta 504
osoby).

(c) Pracodawcy, zrealizowany z wtascicielami badz szefami personalnymi firm zaréwno paristwowych, jak

i prywatnych. Ogdlna liczebno$¢ préby wyniosta 300 os6b, przy czym w kazdym z trzech wyréznionych typow
przedsiebiorstw (firmy paristwowe, mate i $rednie firmy prywatne, duze firmy prywatne*) przeprowadzono po 100
wywiaddw.

W tej czesci skupiono sie na poznaniu faktycznej sytuacji matek na rynku pracy oraz na ilo$ciowym okre$leniu
skali zaobserwowanych probleméw i utrudnien, z jakimi moga spotyka¢ sie w miejscu pracy kobiety ciezarne
lub wychowujgce mate dzieci. O ile wiec w jako$ciowe] czesci badania istotne byto przede wszystkim dotarcie do
bardziej emocjonalnej strony godzenia macierzyristwa z praca, o tyle cze$¢ iloSciowa poswiecona byta gtéwnie
zgromadzeniu danych o wptywie ptci na sposéb postrzegania swoich szans na rynku pracy oraz o potencjalnym
uposledzeniu kobiet pracobiorcéw.

3_ W dalszej czesci publikacji bedziemy postugiwa¢ sig nazwami Omnibus, sondaz Matki i sondaz Pracodawcy dla wyraznego wskazania, do ktérych danych
odwotujemy sie w danym fragmencie.

4_ Mate i $rednie firmy zdefiniowano jako zatrudniajace do 20 0séb, natomiast duze jako te, gdzie zatrudnionych jest ponad 50 pracownikéw.




\/\/ C Z Q é C]. _] ako é C-l- Owe_] zrealizowano cztery zogniskowane wywiady

grupowe’, po dwa w Warszawie oraz Krakowie. W kazdej z grup fokusowych znalazto sie po sze$¢ uczestniczek,
reprezentujgcych rézne zawody i sektory gospodarki, o zréznicowanych zarobkach i stanowiskach. Poszczegdlne
grupy réznily sie wiec miedzy sobg charakterystyka uczestniczek, do pojedynczej grupy trafiaty jednak kobiety

o zblizonej sytuacji zawodowej, co bardziej sprzyja nawigzaniu pomiedzy nimi zaufania, pozwalajgcego na
nieskrepowane nawigzanie dyskusji. Kazde spotkanie trwato okoto dwéch godzin, co przy liczebnosci uczestniczek
pozwala sadzi¢, ze kazda z nich miata mozliwo$¢ swobodnego i wyczerpujacego opowiedzenia o swoich
doswiadczeniach zwigzanych z macierzyristwem i praca.

Wszystkie rozméwczynie, biorgce udziat w grupach fokusowych, miaty wyksztatcenie $rednie lub wyzsze, kazda

z nich miata co najmniej jedno dziecko w wieku rok — 4 lata, wszystkie tez pracowaty przed zaj$ciem w ciaze, a po
okresie urlopu macierzyriskiego wrécity do pracy. Ponadto, uczestniczki dobrane zostaty w ten sposéb, ze prawie
trzy czwarte z nich miato w pracy nieprzyjemne do$wiadczenia zwigzane z ich macierzyristwem. Dlatego tez
negatywny obraz $rodowiska pracy, jaki wytania sie z ich opowiesci, jest przynajmniej po cze$ci wywotany samym
doborem badanych.

Warto wiec w tym miejscu wyraznie podkresli¢, ze materiat empiryczny, zgromadzony w jako$ciowej czesci badania,
daje niezwykle bogaty i barwny opis mozliwych trudnosci, jakie napotykajg kobiety w okresie cigzy badz wychowania
dziecka w swoich miejscach pracy. Réwnoczeénie jednak nalezy pamieta¢, ze opowiesci te i doswiadczenia pochodzg
z relacji kobiet wyksztatconych, mieszkanek wielkich aglomeracji miejskich, majacych bogate doswiadczenie
zawodowe. Czyni je to bardziej $wiadomymi swoich praw, a réwnoczes$nie zapewne bardziej wyczulonymi na wszelkie
przejawy dyskryminacji czy presji wywieranej na nie przez pracodawcéw i wspétpracownikéw. Sa to tez kobiety wiele
oczekujace nie tylko od siebie, ale réwniez od swojego $rodowiska pracy.

W jakosciowej cze$ci projektu uwaga badaczy skupiona byta przede wszystkim na subiektywnym odbiorze sytuacji
w miejscu pracy, z jaka stykaja sie pracujace matki, oraz na ewentualnych utrudnieniach i barierach, ktérych tam
dos$wiadczajg.

Istotne byto przesledzenie kolejnych etapéw macierzyristwa od momentu planowania powiekszenia rodziny
poprzez zajscie w ciaze, odejécie na urlop macierzyrski do chwili powrotu do pracy po jego zakoriczeniu.

Poza informacjami dotyczacymi tego, jak kobiety radza sobie z pogodzeniem wszystkich, spoczywajacych na

nich obowigzkach, tak rodzinnych, jak i zawodowych, istotne byto poznanie sytuacji w samym miejscu pracy.
Szczegdlnie wazne byly fragmenty, w ktérych mowa byta o reakcjach ze strony pracodawcéw i wspétpracownikéw,
wsparciu, jakie od nich otrzymywaty badz przeciwnie — o poczuciu zagrozenia i niepewnosci, az po jawng
dyskryminacje kobiet matek.

W naszym raporcie czesto odwotujemy sie do wypowiedzi uczestniczek grup fokusowych, poniewaz stanowig

one doskonaty przyktad réznego rodzaju barier, na ktére napotykajg w swojej pracy kobiety matki. Warto jednak
pamietaé, ze nie sa to dane reprezentatywne dla ogétu pracujgcych matek, szczegélnie dla tych z mniejszych
miejscowosci, pracujacych na nizszych stanowiskach i majacych gorsze wyksztatcenie.

5_ W dalszej czesci publikacji w odniesieniu do kobiet biorgcych udziat w wywiadach grupowych bedziemy uzywac okreslen uczestniczki i rozméwczynie, dla
wyrazniejszego odréznienia ich od respondentéw z ilosciowej (sondazowej) czesci projektu.



Struktura raportu

Niniejsza praca sktada sie z czterech czesci, w ktérych omawiane sa kolejne rozterki
i wyzwania, jakie napotykaja w swojej karierze zawodowej kobiety matki.

W rozdziale
pierwszym Maria
Dmochowska
skupia sie na
najwczesniejszym
okresie
macierzyristwa —
planach powiekszenia
rodziny oraz okresie
cigzy. Konfrontuje ona
dwie perspektywy: kobiet oraz pracodawcéw.
Z jednej strony, prezentuje wiec rozterki
ciezarnych kobiet obawiajacych sie reakgji
swoich pracodawcéw i wspétpracownikéw,
leki zwigzane z potencjalnym zagrozeniem
przebiegu ciazy, a przede wszystkim bardzo
gtebokie obawy przed niepewna sytuacja
zawodowa w przysztosci. Z drugiej zas,
przedstawia opinie pracodawcéw oraz ich
sposéb postrzegania ciezarnych pracownic.

str. 10-17

Cigza a praca zawodowa kobiety
Maria Dmochowska

W rozdziale drugim
Anna Broda
przedstawia sytuacje
matki w trakcie
trwania urlopu
macierzyriskiego.
Pokazuje, jak
przebiega proces
podejmowania decyzji
o ewentualnym
powrocie do pracy oraz jakie czynniki te
decyzje ksztattujg. Poza rozwazaniami kobiet
dotyczgcymi idealnego momentu na powr6t
do pracy po przerwie, prezentuje, jak wygladaja
kontakty z miejscem pracy w trakcie urlopu
macierzyriskiego oraz z jakimi reakcjami ze
strony pracodawcéw — od obojetnosci po
wymuszanie wczesniejszego powrotu do
pracy — spotykaja sie kobiety w tym momencie
swojego zycia. Rozterki matek matych dzieci
konfrontuje z wynikami badania pracodawcéw
i ich opiniami zaréwno na temat czestosci
powrotéw kobiet do pracy po urodzeniu
dziecka, jak i zalet utrzymywania miejsc pracy
mtodych matek.

str. 18-29

Mama na urlopie macierzynskim
Anna Broda




W rozdziale trzecim
Anna Kordasiewicz
opisuje sytuacje
kobiety po
powrocie z urlopu
macierzyriskiego badz
wychowawczego.
Na poczatku
skupia sie w nim na
prébach pogodzenia
obowigzkéw matki
z jednej, a pracownicy
z drugiej strony oraz na réznych — zwiazanych
z tym — trudnosciach, konfliktach i wyzwaniach.
Nastepnie autorka prezentuje, jak kobiety matki
postrzegajg swoje szanse na awansowanie
czy wyzsze zarobki oraz czy dostrzegaja
zagrozenie dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢,
konfrontujgc te wyniki z opiniami pracodawcéw
na temat pracy kobiet majacych mate dzieci,
ich dyspozycyjnosci, wysokosci zarobkéw oraz
zagrozen, jakie wigzg sie z ich zatrudnianiem.
Na koniec przedstawia utatwienia, jakich
pracujace matki oczekujg od swoich
pracodawcéw, a ktére umozliwityby im nie tylko
bardziej komfortowa, ale i bardziej efektywna
prace.

str. 30-39

Mama w pracy
Anna Kordasiewicz

W ostatnim,
czwartym rozdziale
Sylwia Urbariska
przeprowadza
analize hierarchii
wartosci kobiet
oraz przesuniecia
w tej hierarchii,
jakie nastepuja
od momentu
zajscia w cigze
poprzez okres
urlopu macierzyriskiego po powrét do pracy
zawodowe;j. O ile trzy pierwsze rozdziaty
skupiaja sie przede wszystkim na rzeczywistym
wymiarze konfliktu pomiedzy macierzyristwem
a karierg zawodowa, o tyle w ostatnim rozdziale
staramy sie podsumowac to z emocjonalnego
punktu widzenia, koncentrujac sie bardziej
na rozterkach i wyborach, przed jakimi staje
pracujaca kobieta w momencie, gdy zostaje
matka. Bardziej istotne sg tu nie faktyczne
wydarzenia, jakie wéwczas nastepuja w jej zyciu,
lecz raczej proces przebudowy dotychczasowej
hierarchii warto$ci.

str. 40-50

Mama robi kariere
Sylwia Urbanska







Cigza a praca

Cigza jest przede wszystkim prywatnym doswiadczeniem kobiety i jej najblizszych. Jednak

W znaczacy sposéb wptywa takze na jej zycie zawodowe. W niniejszym rozdziale pokazujemy
ten wptyw z dwdch stron - z perspektywy kobiet oraz z perspektywy pracodawcdw. Opisujemy
to, jak — w odniesieniu do pracy zawodowej — postrzegana jest cigza, co mysla o niej kobiety,

a co pracodawcy, czego boja sie przyszte matki, a czego ich szefowie. Précz postaw i opinii na
temat funkcjonowania ciezarnych na rynku pracy, prezentujemy tez dane dotyczace faktycznych
doswiadczen kobiet pracujacych w okresie cigzy: reakcje wspétpracownikéw i przetozonych,
warunki, w jakich wykonuja swoja prace ciezarne, ilos¢ obowiazkdw, wiec wszystko, co zwigzane
jest z tagczeniem dwaoch vol - przysztej matki i pracownika.

Postrzeganie cigzy

a) perspektywa kobiet

Pierwszym istotnym zagadnieniem analizy jest sposéb,
w jaki Polki postrzegaja najwczesniejszy okres macierzyn-
stwa w kontekscie swojego zycia zawodowego. Z prze-
prowadzonych badari sondazowych (Omnibus) wynika,
Ze jedna trzecia pracujacych kobiet w wieku 18 — 45 lat
obawia sie, ze zajscie w ciaze przysporzytoby im ktopotéw
w pracy. Szczegdlnie mocno obawiajg sie tego kobiety
z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym — ponad
50 proc. z nich zdecydowanie zgadza sie ze stwierdze-
niem: ,Obawiam sie, ze jesli zasztabym w cigze, mo-
gtabym mie¢ problemy w pracy”. Nieco ponad 20 proc.
kobiet aktywnych zawodowo watpi, aby ich pracodawca
ze zrozumieniem przyjat wiadomo$¢ o zajsciu przez nie
w ciaze. Réwnie duzy odsetek badanych przyznaje, ze
odktada urodzenie dziecka w obawie przed utrata pracy.
Z przyczyn zawodowych macierzyristwo najczesciej odra-
czaja mieszkanki duzych miast (ponad 500 tys.), zaréw-
no wykonujace prace umystowa, jak i fizyczng.

Taka tendencje potwierdzajg wyniki sondazu przepro-
wadzonego z matkami dzieci w wieku 12 — 48 miesiecy

(sondaz Matki). Na retrospektywne pytanie o moment
zaj$cia w cigze, 14 proc. obecnych matek stwierdza, ze
w ich wypadku przyczyng odktadania macierzyristwa
byty obawy zwigzane z pracg. Problem ten dotyczy
wszystkich matek, bez wzgledu na ich wiek czy wyksztat-
cenie, cho¢ czesciej tych, ktére mieszkajg w duzych mia-
stach. Jedna czwarta pracujgcych matek przyznaje, ze
dowiedziawszy sie o cigzy, obawiata sie zwolnienia czy
nieprzedtuzenia umowy o prace. Odsetek ten jest nieco
mniejszy niz ten uzyskany w sondazu Omnibus, gdy py-
tanie o obawy zwigzane z zaj$ciem w ciaze kierowano
do wszystkich kobiet, niezaleznie od ich doswiadczenia
rodzicielskiego (od 1/4 do 1/3)".

Whnioski z badari sondazowych sg zbiezne z wynikami
analiz jako$ciowych. Leki przysztych matek, odnoszace
sie do pracy zawodowej, to jeden z istotniejszych tema-

1_ Réznice mozna tlumaczy¢ innym sformutowaniem pytania — w sondazu
Matki pytano o strach przed zwolnieniem z pracy, w Omnibusie ogélnie
o spodziewane ktopoty.



Zdecydowanie sie zgadzam

wykres 1.1 Odktadam urodzenie dziecka
w obawie przed utrata pracy

6%

Raczej sie zgadzam

14%

Ani sie zgadzam,
ani sie nie zgadzam

16%

Raczej sie nie zgadzam

21%

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

43%

Zrédto: Sondaz Omnibus

téw rozmow o ich macierzyristwie. Brak poczucia bez-
pieczeristwa zatrudnienia, dodatkowo wzmacniany przez
negatywne do$wiadczenia kolezanek, sprawia, ze kobiety
czesciej spodziewaja sie ktopotdw niz wsparcia w $rodo-
wisku pracy. Mys$l o cigzy wywotuje stan niepewnosci,
stres wigze sie z obawami przed mozliwymi trudno$ciami
w pracy, a nawet jej utrata. Decyzja o zajsciu w cigze jest
uzalezniana od sytuacji materialnej i zawodowej:

No, chciatam miec gdzie mieszkac, (...) chciatam miec
statq prace, zebym mogta gdzies wrécic (...), chciatam
miec jakies tam zabezpieczenie finansowe na okres,
kiedy nie bede pracowata, bo liczytam si¢ z tym, ze
moge nie wrdcic do tej pracy jednak.

Leki i troski niezwigzane bezposrednio z fizjologicznym
faktem bycia w ciazy zaprzataja umysty przysztych mam.
Jak stwierdza jedna z uczestniczek fokuséw:

Kobiety bojq sig réznych rzeczy. Powszechne jest takie
mySlenie, Ze nie, nie pdjde na zwolnienie, nie zadbam
o siebie, o dziecko, bo co w tej pracy pomyslg? Taka
putapka, z ktdrej nie ma wyjscia. Zamiast myslec tylko
i wytgcznie o sobie i dziecku, mysli sig o innych, o ich
reakgji, opinii... | to wynika nie tylko z poczucia obo-
wigzku, ale tez ze strachu przed ztym nastawieniem,
przykrymi komentarzami, ztosliwoscig innych...

Na podstawie wypowiedzi kobiet mozna wyrézni¢ co
najmniej trzy typy obaw, jakie wywotuje sama mysl o cig-
zy w kontekscie pracy:

Cigza a praca zawodowa kobiety

. zwigzane z wlasng sytuacjg zawodowa, ryzykiem zwol-
nienia, brakiem awansu lub przesunieciem na nizsze
stanowisko, redukcjg zarobkéw;

Troche si¢ batam, ze wypadne z obiegu, ze nie bedg na
biezgco, nie bede wiedziata, co si¢ dzieje, cos mi uciek-
nie, jakies szanse na rozwdj, awans, kariere.

Ja tak strasznie chciatam pracowac, batam sie, zeby
mi nie powiedzieli, zebym do tej pracy nie przychodzi-
ta, albo ze mnie przesung na inne stanowisko.

. zwigzane ze zdrowiem wiasnym i dziecka, wptywem
stresu i wykonywanej pracy na rozwéj ptodu;

Pierwsza mysl to: Boze, co ja zrobig z pracq, co

to bedzie? Bo po pierwsze, nie wiem, jak si¢ bede
czuta, czasem trzeba lezec catq cigze, i co ja wtedy
zrobig?

U mnie w pracy byta taka fala, kiedy sporo moich ko-
lezanek miato problemy powazne, czgic nie donosita,
poronita albo urodzita martwe dziecko.

« zwigzane z reakcjg otoczenia, niezadowoleniem pra-
codawcy, presja ze strony wspétpracownikéw, atmosferg
W miejscu pracy;

Teraz tak jest, ze zatrudniajg minimalnq ilo$¢ ludzi,
Jjak ktos zachoruje (...) albo idzie na urlop, no to sie
wszystko wali, no jeden za drugiego robi i nie moze sig
z tym pogodzic.
Niewiele kobiet spodziewa sie pozytywnych reakcji na
cigze, reorganizacji pracy zwiazanej z ich stanem czy
poprawy warunkdéw jej wykonywania.
W odniesieniu do tego ostatniego aspektu punktem
kulminacyjnym, a przez niektére rozmdéwczynie opisy-
wanym jako traumatyczny, jest moment poinformowa-
nia przetozonego i kolegéw o ciazy. Z badar ilosciowych
wynika, Zze co piata kobieta bata sie rozmowy z szefem,
a co siddma odwlekata ten moment. Informacje zebra-
ne podczas wywiadéw grupowych pomagajg zrozumieé
przyczyny takiego zachowania:

Ja bardzo batam si¢ powiedziec, zwlekatam z tym, do-
pdki cigza nie stata si¢ widoczna. Batam sig, ze znowu
bedzie to samo co w poprzedniej pracy, ze znowu usty-
sze: ,, Dzigkujemy, do widzenia”, bez zadnych perspek-
tyw dalej, ze zostane z dziecmi na jednej pensji meza.



Wypowiedz innej uczestniczki fokuséw pokazuje jak
silne negatywne emocje moga wigza¢ sie z sytuacjg
rozmowy z szefem:

Ja sig strasznie batam, myslatam, ze zawatu serca
dostane. Dzieh w dzieri obiecywatam sobie, ze powiem
i nie mogtam si¢ zdoby¢, przesuwatam to ciggle.

W przypadku badanych kobiet Zrédtem obaw byto, oprécz
ich wiasnych wczesniejszych przezy¢ lub/i doswiadczeri
kolezanek, zachowanie przetozonych. Chodzi tu przede
wszystkim o rodzaj pytan czy opinii wygtaszanych przez
pracodawcéw w momencie zatrudniania kobiety na sta-
nowisko. W trakcie rozméw kwalifikacyjnych kobiety byty
pytane o plany macierzyriskie: ile i kiedy planujg mie¢
dzieci. W bardziej ekstremalnych przypadkach wymagano
od nich ztozenia na pi$mie deklaracji, ze w najblizszym
czasie nie planujg cigzy lub przedstawienia zaswiadcze-
nia lekarskiego o przydatnosci do pracy, zawierajacego
wyniki badania ginekologicznego. Na podstawie badan
ilosciowych mozna stwierdzi¢, ze nie sa to sytuacje
bardzo powszechne, ale jednak wystepujace — co pigta
badana zostata zapytana o plany macierzyriskie w cza-
sie rozmowy kwalifikacyjnej, o$wiadczenia wymagano
jedynie od 4 proc., a badari ginekologicznych od 3 proc.
respondentek. Nieprzychylny stosunek wobec macierzyti-
stwa kobiety odczytujg réwniez z, wygtaszanych publicz-
nie lub w rozmowie w cztery oczy, opinii przetozonych:

Szef, ktéry mnie zatrudnit, powiedziat wprost, ze uwa-
2a kobiety za mniej wartosciowych pracownikéw, wta-
$nie ze wzgledu na to, ze mogq zaj$¢ w cigze i pdjsc na
zwolnienie. | powiedziat to wprost, otwartym tekstem,
przy ludziach...

U mnie w pracy jest takie powiedzenie: ,, Dziecko to
twdj problem, a nie zaktadu pracy”. | pierwsze, co sze-
fowa mdéwita, jak ktéras z nas byta w cigzy, to: , Cigza
to nie jest choroba”. Z jednej strony, tak nam mdwio-
no, a z drugiej, od razu traktowano nas jak chore, te
wszystkie przesunigcia, bez rozmdw, bez konsultacji,
ztosliwe komentarze...

Nasz pan profesor, kierownik zaktadu, zrobit zebranie
i powiedziat oficjalnie: ,, Zadnej pani juz tutaj nie chcg
widzie¢, od dzi$ nie przyjmuje kobiet do pracy. Przyj-
muje samych mezczyzn, mam dosyc tych dzieci i tego
wszystkiego, tych L4, tego lezenia...”.
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wykres 1.2 Czy, Pana(i) zdaniem, kobieta,
ktoéra jest w cigzy, w poréwnaniu
do okresu przed zaj$ciem w cigze...

Jest znacznie gorszym
pracownikiem niz
wczesdniej

1%

Jest nieco gorszym
pracownikiem

16%

Nie wptywa to istotnie
na ocene jej pracy

72%

Jest nieco lepszym
pracownikiem

2%

Jest znacznie lepszym
pracownikiem

1%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

wykres 1.3 Czy, Pana(i) zdaniem, kobieta,
ktéra jest w cigzy, w poréwnaniu
do okresu przed zajSciem w cigze...

Jest znacznie gorszym pracownikiem
Jest nieco gorszym pracownikiem

firma panstwowa e 1 O%
2% + 19% =) 7] O/O

mata/Srednia prywatna

0% + 19% = O/
prywatna duza (50+) 1 9 O

Zrédto: Sondaz Pracodawcy



Trudno powiedzie¢

wykres 1.4 Jak ocenit(a)by Pan(i) szanse na
znalezienie pracy przez kobiete
w mato zaawansowanej cigzy
w branzy, w ktérej Pan pracuje?

Bliska zeru

56%

25% 15%

50% 11%
75% 2%
90% | 1%

14%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

Moja szefowa mdowita: A ta juz wychodzi za mqz, to
zaraz bedzie dziecko, czyli musze juz mysle¢ o nastep-
nym pracowniku”.

b) perspektywa pracodawcéw

Znajac obawy kobiet warto prze$ledzi¢ stosunek, jaki
wobec ciezarnych deklarujg pracodawcy. Z przeprowa-
dzonych badari sondazowych wynika, ze opinie kobiet
i pracodawcéw sa zbiezne tylko do pewnego stopnia. Jesli
chodzi o ogélny stosunek firmy do pracownic zachodza-
cych w ciaze, to jest on negatywny tylko wedtug 6 proc.
pracodawcow, w ocenie 56 proc. jest on raczej lub bardzo
pozytywny, a wedtug jednej trzeciej obojetny. Deklaro-
wany stosunek do kobiet w ciazy jest lepszy w przedsie-
biorstwach sfeminizowanych — im wiekszy udziat kobiet,
szczegdlnie tych z matymi dzie¢mi, wéréd pracownikéw,
tym wyzszy jest odsetek odpowiedzi pozytywnych. We-
dtug wiekszosci pracodawcéw (72 proc.) cigza nie wptywa
na jakos¢ pracy zatrudnionej. Jednak juz 16 proc. ocenia,
Ze ciezarna jest nieco gorszym pracownikiem w poréw-
naniu z okresem przed cigza. Zdecydowanie czesciej sa
to pracodawcy prywatni, zaréwno w duzych, jak i matych
przedsiebiorstwach.

Im bardziej szczegétowych kwestii dotyczg pytania, tym
wyrazniejszy staje sie ambiwalentny stosunek praco-

mata/érednia prywatna
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wykres 1.5 Odsetek odpowiedzi bliska zeru
zaleznie od typu firmy

firma panstwowa 5 0 O/O
56%
63%

prywatna duza (50+)

produkcja 6 8%
handel 5 30/0
ustuga 54%

sfera budzetowa

46%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

dawcéw do kwestii cigzy pracownic. | tak, dla 43 proc.
badanych pracodawcéw zwolnienia lekarskie pracow-
nic w cigzy nie stanowig zadnego problemu, a kolejne
40 proc. jest zdania, ze to niewielki problem. Za problem
powazny uwaza je 17 proc. ogétu badanych pracodawcoéw.
Nieco przychylniej pracodawcy zapatruja sie na ograni-
czenia rodzaju pracy, jakie moze wykonywa¢ kobieta
w cigzy — tylko dla 11 proc. jest to powazny problem, dla
39 proc. niewielki. Pytanie o szanse znalezienia pracy
przez kobiete w mato zaawansowanej cigzy wyraznie po-
kazuje realng sytuacje przysztych matek na rynku pracy:
ponad pofowa pracodawcéw (56 proc.) przyznaje, ze s3
one bliskie zeru. Odsetek ten rézni sie w zaleznosci od
branzy, w jakiej pracuje badany, nigdzie jednak poza sferg
budzetowa nie spada ponizej 50 proc.

Interesujace, ze tylko niektérzy pracodawcy sa $wiadomi le-
kéw kobiet. Co dziesiaty przewiduje, ze kobiety zatrudnio-
ne w firmie w momencie zaj$cia w cigze obawiaja sie poin-
formowac o niej przetozonych (zgodnie z danymi sondazu
Matki odsetek kobiet deklarujacych takie obawy jest dwu-
krotnie wyzszy niz odsetek pracodawcéw $wiadomych tych
obaw). Nieco wiecej pracodawcdw — 15 proc. — spodziewa
sie, ze podwladne odwlekajg moment poinformowania
o cigzy az do czasu, gdy staje sie ona widoczna. Przyjecie
takiej strategii deklaruje podobny odsetek kobiet.



Ciezarna w pracy

Dotychczas zaprezentowane wyniki badan — zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych — dotyczyly przede
wszystkim przewidywan kobiet co do ewentualnego
wplywu ciazy na sytuacje zawodowa. W tej czesci roz-
dziatu koncentrujemy sie na osobistych doswiadcze-
niach kobiet w miejscu pracy: na konsekwencjach zaj-
$cia w cigze, na pozytywnych i negatywnych reakcjach,
z jakimi sie tam spotkaty.

a) reakcje Srodowiska pracy — perspektywa matek
Ponad 60 proc. kobiet pracujacych przed urodzeniem
dziecka reakcje swojego szefa na wiadomos$¢ o ich cigzy
okreslito jako pozytywna. Tylko 8 proc. miato negatywne
doswiadczenia zwigzane z informowaniem przetozo-
nych o swoim stanie. Z negatywng reakcja pracodawcy
spotkaty sie przede wszystkim mtode matki — niespetna
25-letnie. Ze wzgledu na to, ze okre$lenie negatywne jest
wieloznaczne i oparte na subiektywnej percepcji, bardziej
konkretne informacje niosg odpowiedzi na serie szcze-
gotowych pytari dotyczacych zachowania pracodawcéw.
| tak w co 6smym przypadku (12 proc.) pracodawca dawat
do zrozumienia przysztej mamie, ze po urodzeniu dziec-
ka zostanie zwolniona. Co dziesigta ostrzegano przed
czestym chodzeniem na zwolnienia lekarskie. Nielicznym
sugerowano, ze nie jest to odpowiedni moment na rodze-
nie dziecka (8 proc.), lub ze zatrudniona sama powinna
zrezygnowac z pracy (7 proc.).

O innych negatywnych reakcjach na informacje o cigzy do-
wiadujemy sie z badari jako$ciowych. Rozméwczynie przy-
taczaty komentarze, z jakimi spotkaty sie w miejscu pracy:

Ales sobie moment wybrata, gorszego nie mogtas
znalezé...

Wiedziatem, ze tak bedzie, trzeba byto zatrudnic
faceta, nie wywingtby takiego numeru...

No, teraz sobie cigze wymyslitas, teraz jestes w cigzy,
wiesz, ze nikogo nie ma czasu szkoli¢ nikogo, kto
bedzie na twoje miejsce?

Zdarzato sie, ze negatywna postawa przetozonych byta
wyrazana nie wprost, lecz wobec os6b postronnych.

Styszatam od kolegow i kolezanek, ze mdj szef jest
wybitnie niezadowolony, ze mnie nie ma w pracy.

2_ W ponad potowie przypadkéw grozba ta zostata faktycznie spetniona
po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego i kobieta zostata zwolniona lub
zmuszona do odejscia.
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Jak wida¢, problemem sg nie tyle decyzje i dziatania po-
dejmowane przez pracodawcéw, ale przede wszystkim at-
mosfera wokdét ciazy, definiowanie jej jako problemu, nie-
przyjemne komentarze i sugestie wyrazane nie wprost.
Pozytywne reakcje miaty przewaznie charakter deklara-
tywny. Ponad potowa kobiet (57 proc.) uczestniczacych
w sondazu Matki zostata zapewniona, Ze jej stanowisko
pracy bedzie na nie czeka¢, wérdd nich byta takze czes¢
(15 proc.) tych matek, ktére pdzniej zostaty zwolnione
lub zmuszone do odejs$cia. Zapewnienia co do bezpie-
czeristwa miejsca pracy najczesciej otrzymywaty osoby
zatrudnione w sferze budzetowej (84 proc.), jak réwniez
majgce ponad 36 lat (73 proc.), lepiej zarabiajace (68
proc.), natomiast najrzadziej pracownice miode i za-
trudnione w sektorze handlu i ustug. W wywiadach po-
gtebionych podkreslano fakt, ze zapewnienia te w wielu
przypadkach okazaly sie nieprawdziwe, jednak dawaty
komfort i poczucie bezpieczeristwa w trakcie catego
okresu ciazy.

Poza stabilnoscig zatrudnienia respondentkom propono-
wano takze zmiane warunkéw pracy oraz obcigzeri z nig
zwigzanych — obowigzkéw, godzin, odpowiedzialnosci.
Jednakze, wedtug danych uzyskanych z badar sondazo-
wych, nie byfa to czesta reakcja. Propozycja zmiany wa-
runkéw pracy na lepsze pojawita sie tylko w 18 proc. przy-
padkéw, a zmniejszenia liczby obowigzkéw lub skrécenia
godzin pracy w 25 proc. przypadkéw. Inne pozytywne
reakcje opisywaty uczestniczki fokuséw. Byly to na przy-
ktad: gratulacje, wspdlne rozwazania sytuacji zawodowej
kobiety, uzgadniania z nig nowych, tymczasowych regut
pracy, a takze zapewnienia o checi pomocy. Takie sytuacje
naleza jednak do rzadkosci. Jako zachowanie normalne
badane uznaty przyjecie przez pracodawce informagji
o cigzy i pozostawienie jej bez komentarza.

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw pogtebio-
nych, reakcje ze strony wspétpracownikéw sg bardzo
zréznicowane. Jako przyktady pozytywne przywotywa-
no sytuacje podnoszenia na duchu, mite gesty i stowa
(»Co$ Ci kupi¢?, ,Jak sie czujesz?”) oraz bardziej kon-
kretng pomoc w wykonywaniu obowigzkdéw, zastepstwa
w nagtych wypadkach oraz zamiane na dyzury.

Dziewczyny robity wszystko, zebym nie pracowata przy
komputerze, a robita co innego, na przyktad przygoto-
wanie umaow.

Poprositam kierownika o zmiane stanowiska pracy.
Powiedziat, ze niestety dla mnie nie ma, ale jak byta
Jjakas praca, ktérej nie cheiatabym wykonywac, to



kolezanki, z ktérymi pracowatam, naprawde robity za
mnie wszystko, ja zajmowatam sie tylko papierkami.

Negatywne doswiadczenia polegaty na przykrych uwa-
gach, docinkach, ztosliwosciach, komentowaniu zwol-
niend czy spéznieri. Przyktadowe wypowiedzi przytacza-
ne przez rozméwczynie:

To dzisiaj tez nie mozesz zostac? Przetéz sobie bada-
nia, wizyte.

IdZ w ogdle na zwolnienie, bo po co w ogdle jestes tu
potrzebna.

Jestes mtoda, przeciez masz juz jedno, mogtabys dalej
sig uczy¢, a w ogdle to zastanawiatas sie, czy chcesz
urodzic to dziecko?

Byfy takie sugestie, ze powinnam juz tego miejsca nie
zajmowac, bo spokojnie szukaliby sobie innej osoby, ze
powinnam by¢ odpowiedzialna i tak dalej, ale wszyst-
ko to za plecami.

Pojawialy sie takze skargi do przetozonych na temat np.
korzystania z toalety:

Do ubikacji tez byt problem (...) Nieraz chce sig co
chwila, potrafitam dostownie iS¢ co 5 minut. To tez byt
z tym problem.

Inne problemy, o jakich wspominaly respondentki,
dotyczyty warunkéw pracy, trudnych czy nawet niebez-
piecznych dla kobiet w cigzy. Méwiono o koniecznosci
wykonywania pracy fizycznej (dzwiganie i przesuwanie
ciezkich przedmiotéw), pracy w kontakcie ze szkodliwymi
substancjami, pracy w systemie zmian nocnych bez moz-
liwosci ich zamiany, obowigzkowej pracy po godzinach.
Ogodlnie rzecz biorac kobiety nie sg zadowolone ze
sposobu, w jaki traktowano je w okresie ciazy. Z badari
sondazowych wynika, ze az 40 proc. kobiet uwaza, ze
nie otrzymaty pomocy i wsparcia, jakiego oczekiwaty
od przetozonych. W ocenie matek wspdtpracownicy
wypadajg nieco lepiej — prawie potowa (48 proc.) kobiet
przyznaje, ze otrzymata odpowiednig pomoc i wsparcie,
przeciwnego zdania jest 31 proc.

Jakie sa wobec tego oczekiwania kobiet wobec $rodowi-
ska pracy? Do$¢ skromne. Badania jakos$ciowe pokazu-
ja, ze wiekszos¢ kobiet jako pozytywne uznaje utrzyma-
nie status quo, a wiec brak negatywnych konsekwencji
zajécia w cigze, zachowanie tego samego stanowiska,
tych samych obowigzkdéw, wymiaru czasu pracy oraz wy-
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nagrodzenia. Przyszte matki oczekujg takze przyjmowa-
nia zwolnieri lekarskich bez uszczypliwych komentarzy,
cze$¢ spodziewa sie wsparcia emocjonalnego:

Myslatam, ze jakos inaczej bedzie po prostu, chociazby
ktos zadzwoni, bo cztowiek lezy caty dzien w szpitalu

i zeby zadzwonili, zapytali sig, no nie wiem, z czystej
kultury nawet...

Trudno zatem méwi¢ o postawach roszczeniowych, szcze-
golnie ze rzadko zdarza sie, aby kobiety same wystepowaty
o zmiane warunkdéw pracy. Tylko 10 proc. kobiet pracuja-
cych przed urodzeniem dziecka poprosito pracodawce
o polepszenie warunkéw pracy, jeszcze mniej — 8 proc.
— o skrécenie godzin pracy. Najczestszym postulatem
respondentek wobec pracodawcéw byt elastyczny czas
pracy, umozliwiajacy wykonywanie badari kontrolnych bez
koniecznosci brania catodziennego zwolnienia.

b) reakcje srodowiska pracy — perspektywa pracodawcow
Wszystkie zaprezentowane dotychczas reakcje, jakie wy-
wotuje ciezarna kobieta w $rodowisku pracy, uwzgled-
niajg jedynie perspektywe aktywnych zawodowo matek.
Dzieki badaniom sondazowym mamy mozliwo$¢
zobaczy¢ ten sam problem ze strony pracodawcéw. Od-
powiedzieli oni na szereg pytan, o to jak kierownictwo
firmy reaguje w sytuacji, gdy pracownica informuje, ze
jest w ciazy.

W ponad potowie przypadkéw pracodawcy zawsze za-
pewniali kobiete w ciazy, ze stanowisko pracy bedzie
na nig czekato. Najrzadziej zdarza sie to w matych
i $rednich firmach prywatnych (43 proc.), najczesciej
w przedsiebiorstwach paristwowych (60 proc.). Co cie-
kawe, w tym przypadku odpowiedzi przedsiebiorcéw sa
w duzej mierze spdjne z zaprezentowanymi wczesniej
odpowiedziami matek. Poza zapewnieniami o mozli-
wosci powrotu do pracy inne pozytywne reakcje to do$¢
rzadkie przypadki. Propozycje zmniejszenia liczby obo-
wigzkéw czy godzin pracy deklaruje zawsze 14 proc. pra-
codawcdw, czasami 34 proc. z nich. Pozostali przyznali,
ze robig to rzadko lub nigdy. Warto przypomnieé w tym
miejscu, ze z taka propozycjg spotkato sie 25 proc. bada-
nych kobiet. Inne udogodnienie, w postaci zmiany wa-
runkéw pracy, proponuje zawsze 14 proc. pracodawcéw,
a 32 proc. czasami, a z perspektywy kobiet 18 proc.
Negatywne reakcje na cigze pracownicy wedtug praco-
dawcéw majg miejsce duzo rzadziej: w co 8. przypad-
ku kobieta jest zawsze lub czasem ostrzegana przed
czestym chodzeniem na zwolnienia lekarskie, w co 12.



wykres 1.6 Jak w Panskiej firmie kierownictwo reaguje w sytuacji gdy pracownica informuje

o tym, ze jest w cigzy?

AE=T%  16% 18%
25% 26% 23% 41%
15%
54% 34% 32%
22%
e e mmo%
Zapewnia Proponuje sie Proponuje Rozpoczyna
ja sie, ze zmniejszenie  sie zmiane sie poszuki-
miejsce pracy liczby obowigz-  warunkéw  wania osoby
bedzie na nig kéw, odpo- w pracy na  na jej miejsce
czekato wiedzialnosci lepsze
lub skrécenie
godzin pracy
zawsze czasem n rvzadko m nigdy

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

daje jej sie do zrozumienia (znéw zawsze lub czasem),
ze po urodzeniu dziecka moze zosta¢ zwolniona lub ze
powinna sama zrezygnowac z pracy. Marginalne zdaniem
pracodawcéw sg sytuacje, w ktérych sugeruje sie pracow-
nicy, ze wybrata zty moment na urodzenie dziecka (suma
odpowiedzi zawsze i czasem wynosi tu 6 proc.). Wszyst-
kie te negatywne reakcje wystepuja czesciej w firmach,
w ktdrych zatrudniona jest niewielka liczba kobiet, nie ma
matek na urlopie macierzyriskim badz wychowawczym.
Mozna zatem zaryzykowac teze, ze akceptacja cigzy pra-
cownicy przez pracodawce wynika z pewnego rodzaju so-
cjalizacji, przyzwyczajenia sie do tej sytuacji i przekonania
na wasnych dos$wiadczeniach o tym, ze ciezarna kobieta
W miejscu pracy nie musi by¢ problemem.

Tym, co uderza w zestawieniu wywiadéw przeprowadzo-
nych z pracodawcami i aktywnymi zawodowo matkami,
jest dysproporcja w odpowiedziach na to samo pytanie,
dotyczace oceny pomocy i wsparcia otrzymanego w $ro-
dowisku pracy. Na tle 40 proc. kobiet niezadowolonych
ze sposobu, w jaki byly traktowane w okresie ciazy, pra-
codawcy odznaczajg sie wyjgtkowo dobrg samoocena.
Tylko 4 proc. z nich przyznaje, ze kobiety zatrudnione
w ich firmie, zachodzac w cigze, nie otrzymujg pomocy
i wsparcia, jakich oczekujg od przetozonych. Ich zdanie
na temat zachowania pracownikéw jest réwnie dobre
— jedynie 3 proc. watpi, aby byli oni pomocni czy wspie-
rajacy wobec ciezarnych kolezanek.
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AL T AL —ET
Ostrzega Daje sie do Sugeruje sie, Daje sie do
sie przed zrozumienia,  ze nie jestto  zrozumienia,
czestym cho-  ze po urodze-  odpowiedni ze powinna
dzeniem na niu dziecka moment na raczej zvre-
zwolnienia moze zostac urodzenie zygnowac z
lekarskie zwolniona dziecka pracy
Podsumowanie

Zasadniczym problemem najwczes$niejszego okresu
macierzyristwa sg obawy kobiet dotyczace konsekwenc;ji
zaj$cia w cigze dla ich zycia zawodowego. Spektrum
mozliwych niepokojow jest bardzo szerokie — leki po-
wodujgce dyskomfort planowania i przezywania cigzy
maja zaréwno charakter materialny (strach o utrate
pracy, a przez to bezpieczeristwa ekonomicznego), jak
i psychologiczny (obawy co do reakcji $rodowiska pracy,
komentarzy wspétpracownikéw i przetozonych, ogdlnej
atmosfery w miejscu pracy). Pracodawcy sg $wiadomi
tego, ze dla czesci ich podwtadnych cigza wigze sie
z poczuciem niepewnosci i licznymi obawami, jednak
sposéb traktowania kobiet w cigzy widzg w zdecydowa-
nie jasniejszych barwach niz one same. Najprawdopo-
dobniej mamy tu do czynienia z réznymi definicjami
zachowari negatywnych — pracodawcy zdaja sie nie do-
strzegac tego, ze negatywna reakcja nie polega jedynie
na zwolnieniu ciezarnej czy zmuszeniu jej do odejscia
z pracy. Mniej ewidentne, a jednak stresujgce dziatania
powoduja, ze dla aktywnej zawodowo kobiety cigza jest
trudnym wyborem i petnym napie¢ okresem zycia.
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macierzynskim

Plany zawodowe kobiet w ciazy

W tym rozdziale przyjrzymy sie sytuacji kobiety pozosta-
jacej na urlopie macierzyriskim oraz jej planom zwigza-
nym z ewentualnym powrotem do pracy.

Okazuje sie, ze az 3/4 respondentek pracujgcych przed
urodzeniem dziecka, w trakcie cigzy myslato o powrocie
do pracy po porodzie. Oznacza to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ kobiet traktuje urlop macierzyriski jako
krétkotrwata, chod konieczng przerwe w ich aktywnosci
zawodowe;j.

Te z kobiet, ktére byly zdecydowane na powrét do pracy
po urodzeniu dziecka, podkreslaty przede wszystkim
finansowe powody swojej decyzji (za bardzo wazny
powdd uznato to az 55 proc. wspomnianych respon-
dentek), przy czym cze$ciej charakteryzowato to osoby
z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym, pracu-
jace na stanowiskach robotniczych oraz zatrudnione
w handlu i ustugach.

Czesto wymieniang motywacja powrotu do pracy po po-
rodzie byta réwniez potrzeba kontaktu z ludzmi (wymie-
nito ja 39 proc. uczestniczek sondazu Matki planujacych
powrdt do pracy) oraz fakt, ze respondentki po prostu
lubig swojg prace (takg opinie podziela 31 proc. z nich).
Dla kolejnych 30 proc. kobiet z omawianej grupy bardzo
wazne byto poczucie niezaleznosci, przy czym te odpo-
wiedz najczesciej wybieraty kobiety lepiej wyksztatcone
i pracujace na wyzszych stanowiskach.

Inne powtarzajace sie¢ powody w grupie matek, ktére
w czasie cigzy zaktadaty, ze po urodzeniu dziecka beda
pracowad, to: obawa przed wypadnieciem z rynku pracy
(28 proc.), potrzeba bycia na biezaco w sprawach za-
wodowych (22 proc.), a takze che¢ rozwoju i robienia
kariery (16 proc.).

Te kobiety, ktére pracowaty przed urodzeniem dziecka,
aw czasie cigzy nie planowaty kontynuowania kariery za-
wodowe]j po porodzie (16 proc. respondentek sondazu
Matki), jako powody swojej decyzji najczesciej podaja
che¢ przebywania jak najdtuzej z dzieckiem (64 proc.
wskazari), fakt, ze czuty sie szcze$liwe, mogac zajmowaé
sie domem i rodzing (30 proc.) oraz to, ze trudno byto-
by pogodzi¢ prace z wychowaniem dziecka (27 proc.).
Rzadziej jako powdd decyzji o rezygnacji z powrotu do
pracy kobiety podawaty obawe, ze nie beda miaty dokad
wraca¢, poniewaz ich stanowisko zostato zajete przez
kogo$ innego (na taki problem wskazato tylko 9 proc.
respondentek). Tyle samo pari, bedac w cigzy, nie pla-
nowato ponownego podjecia pracy, poniewaz pozwalata
im na to sytuacja finansowa rodziny — dzieki odpowied-
niemu zabezpieczeniu finansowemu w dajacej sie prze-
widzie¢ przysztosci, nie musiaty pracowad.

Wida¢ wyraznie, ze jesli respondentki juz w okresie
cigzy nie planowaty powrotu do pracy po narodzinach
dziecka (a przypomnijmy, dotyczyto to jedynie 16 proc.
badanych), to dziato sie tak najczesciej z powodu ich
osobistych motywacji, zwigzanych z poczuciem wy-
jatkowosci roli matki i zadowolenia z nowej sytuacji.
Czeste byto réwniez przekonanie, ze bardzo istotne jest,
aby spedza¢ z dzieckiem jak najwiecej czasu (niektére
z kobiet deklarowaty nawet, ze pracy i wychowania dzie-
ci w ogoéle nie da sie faczy¢). Bardzo rzadko pojawiaty
sie natomiast odpowiedzi sugerujace, iz respondentki
bedac w ciazy boja sie, ze nie podejma pracy, gdyz nie
beda miaty dokad wraca¢. Taki czarny scenariusz zakfa-
dato jedynie kilka z nich.
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Jak praca daje znaé o sobie w trakcie
urlopu macierzynskiego?

Urlop macierzyriski i wychowawczy to czas, w ktérym
uwaga matki skupiona jest przede wszystkim na dziec-
ku. Kontakt z firma, szefem, kolegami z pracy w sposéb
naturalny zostaje ograniczony, co nie oznacza jednak, ze
praca — réznymi sposobami — nie daje o sobie zna¢. Jak
pokazuja do$wiadczenia uczestniczek grup fokusowych,
przejawia sie to w bardzo zréznicowanej formie.

Wczesniejszy powrdt

Pierwszym ze zjawisk, z ktérym miaty do czynienia
rozméwczynie, byly sugestie ze strony zwierzchnikéw,
nakfaniajace je do wcze$niejszego powrotu do pracy
lub rezygnacji z urlopu macierzyriskiego badz wycho-
wawczego. Argumentacja uzywana wobec kobiet w ta-
kich przypadkach odwotywata sie przede wszystkim do
ich poczucia obowiazku wzgledem zespotu, w ktérym
pracuja:

(---) pamietam, ze bytam juz jako$ dwa miesigce na
macierzyfiskim on (kierownik) do mnie dzwoni i pyta
sig, czy czasem nie mogtabym juz wrécic. W sumie to
Jeszcze nie wie, czy w ogdle tak mozna, bo jeszcze nie
zasiegngt informacji (...) ale jest taka potrzeba, jest
bardzo duzo pracy i nie mogg sobie dac rady ludzie
tam...

W czasie wychowawczego miatam takie akcje, ze np.
dzwoniono do mnie i proszono mnie, zebym przy-
jechata na rozmowe w sprawie pracy, bo jest pilne,
potrzebne i zebym sig zastanowita, czy chce wrdcic do
pracy, bo péZniej to juz moge nie miec do czego. | tak
byto trzy razy.

Delikatne sugestie czasem przybieraly nawet forme
szantazu. Niezaleznie od tego, czy miato to pdzniej ja-
kie$ rzeczywiste konsekwencje, czy tez nie, niektére ko-
biety byly straszone perspektywa utraty pracy oraz tym,
ze ich dotychczasowe stanowisko zajmie kto$ inny.

Pdzniejszy powrot

Cze$¢ kobiet skarzyta sie na zupetnie odmienng posta-
we zwierzchnikéw: proby opdznienia ich powrotu po
urlopie macierzyriskim. Zdaniem matek pracodawcy
czesto obawiali sie, ze majgc malerikie dziecko, nie
beda one wystarczajgco skupione na swoich obowigz-
kach zawodowych:
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Podstawa: kobiety pracujgce przed urodzeniem, ktére nie chciaty wrécié¢ do pracy, N=56

Zrédto: Sondaz Matki

Chciatam wrécic po tych urlopach, ktére wykorzysta-
tam (...) mdj szef mi powiedziat, ze jeszcze niech moze
pani poczeka troszeczke, bo akurat etatu nie ma, cho-
ciaz wiedziatam, ze moje biurko stato, méj komputer
stat, wszystko byto przygotowane, nikt nie byt przyjety
na moje miejsce...

Okazato sie, ze nie ma dla mnie miejsca tam, gdzie
pracowatam, w ogéle to nie majq mnie gdzie posadzic,
bo nie wiedzq, co ze mnq zrobic (...) a moze by byto
lepiej zebys (...) jeszcze skorzystata z wychowawczego,
Jja mowie, czy jest jakas gwarancja, Ze ja wréce. Nie,

w tej chwili nie ma zadnej gwarangji.

Niejednokrotnie wymuszane przez firme przedtuzanie
urlopu macierzyriskiego w wychowawczy okazywato sie
wstepem do rozwigzania umowy z pracownica. Dzia-
fo sie tak najczesciej dlatego, ze juz w trakcie urlopu
macierzyriskiego na dotychczasowe stanowiska kobiet
przyjmowane byly nowe osoby, ktére z czasem przejmo-
waty ich obowiazki.

Brak zainteresowania ze strony szefa oraz kolegéw z pracy
Zdarzali sie tez szefowie, kt6rzy ani nie namawiali swoich
podwtadnych do wczes$niejszego powrotu, ani do dtuz-
szego pobytu w domu z dzieckiem, ale o nich zapominali.
Takie przynajmniej odczucia miaty niektére z kobiet:
Stuchajcie, po prostu wracacie nie po 7 latach, tylko po
paru miesigcach, pdt roku i naprawde tak, jakby mnie

nikt nie znat. Nie miatam do kogo, ze tak powiem
geby otworzyc...

Dla niektérych matek szczegdlnie przykry byt brak
jakiegokolwiek zainteresowania ich nowa sytuacja
w zespole, w ktérym dotad pracowaty. Jak sugerowaty
niektére rozmdéwczynie, nieprzyjemna atmosfera, kté-
rej doswiadczaty wsrdéd kolegéw i kolezanek z pracy,
byta — $wiadomie lub nie — budowana przez szeféw
niezadowolonych z ich przymusowej absencji. Taka sy-
tuacja nie naktania matek do powrotu, a w niektérych
przypadkach powoduje, ze odktadajg one moment po-
nownego podjecia pracy tak dtugo, jak to mozliwe:

Jak urodzitam syna, przysztam, jak sig przychodzi do
pracy, pokazac dziecko, to nie podeszta do mnie kie-
rowniczka, nie popatrzyta si¢ nawet na syna.

Kolezanki tak, o, czesc, i tak umykaty, no méwie, nikt
nie zapytat, jakie masz dziecko, chtopca, dziewczynke,
cos, zyjesz, fajnie, nie?

Brak kontaktu z firma w trakcie okresu opieki nad dziec-
kiem moze znaczgco utrudnia¢ ponowng adaptacje
kobiet po ich powrocie do pracy. Zmieniaja sie nie tylko
procedury i techniczne aspekty samej pracy, ale réwniez
podziat r6l w zespole. Niektére rozmdéwczynie skarza
sie, ze pracodawca w trakcie ich urlopu macierzyriskiego
lub wychowawczego nie zrobit niczego, co pomogtoby
im w pézniejszej aklimatyzacji.
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Zvodto: Sondaz Matki

Skale negatywnych zjawisk, zwiazanych z kontaktami
z pracg w trakcie urlopu macierzyriskiego, pokazuja
wyniki badari ankietowych. Okazuje sie, ze mimo iz
problemy te potrafig by¢ dla matek bardzo uciazliwe, nie
mozna ich jednak uznaé za powszechne. Do podjecia
pracy wczesniej, przed zakoriczeniem urlopu macierzyn-
skiego, namawianych byto 8 proc. kobiet pracujacych na
etacie przed urodzeniem dziecka. Co dziesigta nama-
wiano do rezygnacji z urlopu wychowawczego, podczas
gdy w stosunku do 15 proc. pojawialy sie sugestie jego
wykorzystania i to niezaleznie od tego, czy kobieta sama
wyrazita takg wole. O poczuciu zagrozenia towarzysza-
cemu przebywaniu na urlopie macierzyriskim i wycho-
wawczym $wiadczy jednak fakt, ze w jego trakcie az
23 proc. matek obawiato sie, ze po jego zakoriczeniu nie
bedzie miato dokad wraca¢, a 11 proc. spodziewato sie,
ze w zwigzku z urodzeniem dziecka zostanie przesunie-
te na gorsze stanowisko.

Powody powrotu - chce czy musze

Decyzja o powrocie do pracy po okresie opieki nad
dzieckiem dla wiekszosci kobiet nie jest fatwa, szczegdl-
nie, ze wigze sie z nig zazwyczaj koniecznos¢ pierwsze-

go dtuzszego rozstania. Tym niemniej, niektére matki
przez caty urlop macierzyriski nie moga sie doczeka¢
jego zakoriczenia. W swoich wypowiedziach uczestnicz-
ki grup fokusowych podajg rézne przyczyny swojego
powrotu do pracy. Powody te mozna ogélnie podzieli¢
na ,wymuszone” przez sytuacje oraz ,dobrowolne”.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna przede wszystkim
motywacje finansowe (i to one dominujg w wypowie-
dziach uczestniczek wywiadéw grupowych):

(...) przerwatam urlop wychowawczy wtasnie ze wzgle-
déw ekonomicznych. Bo jedna pensja nie wystarczata...

MGéj mqz zarabiat tyle, ze po prostu ja przed tym
péjsciem na urlop macierzytiski musiatam sprzedac
swdj samochdd, bo po prostu nie byto innej rady. Wiec
sprzedatam, a jak juz si¢ pienigdze skonczyty, mqz
zarabia stabo, to zapytatam sie, czy moge wrdcic na
pot etatu.

Kobiety wracaja do pracy takze dlatego, ze odczuwaja
presje ze strony przetozonych, na wcze$niejsze zakori-
czenie urlopu. Zjawisko to zostato juz opisane w pod-
rozdziale Wczesniejszy powrét.



(...) Mdwiq — wracaj, to ja sobie mysle, jak teraz nie
wrdce, no to juz nie mam po co wracac, a warunki
finansowe sq naprawde bardzo dobre. | z jednej strony
chciatam siedzie¢ w domu, bo szkoda tego dziecka, ale
z drugiej strony musiatam...

(...) i to, zejuz chyba dtuzej by na mnie nie czekali.

Niektére matki, niezaleznie od naciskéw ze strony
zwierzchnikdéw, wracajg, bo chcg pokaza¢, ze zalezy im
na pracy. Wazna jest tez dla nich $wiadomo$¢, ze tego
oczekujg ich szefowie:

(...) w miedzyczasie zmienitam firme, wiec nie mo-
gtam tego przedtuzyc, oni i tak mi dali tam czas...

Chcemy pokazac, ze my jednak potrafimy ten caty etat
uciggnqc, damy rade (...) bo nie chcemy, zeby oni nas
traktowali ulgowo, bo nie chcemy pokazac, ze jestesmy
stabsze przez to dziecko, ze ono nas w jakis sposéb
obcigza...

Presji ze strony z firmy czesto towarzyszy obawa, ze jesli
urlop potrwa zbyt dtugo, to nie bedzie dokad wraca¢ lub
pojawi sie na opuszczonym stanowisku nowa osoba.

Ja si¢ batam, ze sig po prostu wdrozy osoba, kidra byta
za mnie na zastepstwie (...) i pokaze, ze moze byc tak
samo wydajna albo nawet lepsza ode mnie, wigc musia-
tam szybko wrdcic i pokazac, ze sig nic nie zmienito...

Czes¢ badanych podkresla, ze do pracy wrdcita dlatego,
ze naprawde tego chciata. Dla takich oséb aktywno$¢ za-
wodowa jest niezbednym elementem szczescia, samo-
realizacji, poczucia spetnienia.

Méwie konkretnie na swoim przyktadzie, ze ja jestem
po czesci typem pracoholika i dla mnie praca jest istot-
nym warunkiem Zzycia i bycia, zeby czuc si¢ usatysfak-
cjonowang w tym Zyciu..

Obawiam sig, ze jest tak, ze jezeli ja nie pracuje, to
jestem gorszg matkq niz jak pracuje. Bo ja po prostu
bez pracy w ogéle nie moge znalez¢ si¢ w Swiecie.

Inne rozmdwczynie podkreslaja potrzebe przebywania
miedzy ludzmi, co daje im motywacje nie tylko do tego,
zeby zadba¢ o siebie, ale réwniez aby efektywniej zorga-
nizowac swdj czas. Praca daje mozliwo$¢ oderwania sie
od monotonii Zycia rodzinnego i opieki nad dzieckiem,
a dodatkowo zapewnia niezwykle istotne poczucie nie-
zaleznosci i materialnego bezpieczeristwa.
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Mnie jest potrzebny kontakt z ludZmi, po prostu Zle
sig czuje siedzqgc w czterech Scianach, to nie jest to, ze
ja nie mam co robic, roboty jest potqd, ale po prostu
mam takie wrazenie, Ze jak przysztam po tych paru
miesigcach, ze siedze od paru lat...

A w domu nie jestem w stanie (...) zaplanowa¢
sobie, ze najpierw ugotuje obiad, potem wyjde na
spacer, potem zrobig zakupy (...). To mi si¢ wszyst-
ko kompletnie rozpirza (...) Bo ciggle jest ten sam
dzien, tak samo.

Podsumujmy te cze$¢ — przyczyny checi powrotu do
pracy po urodzeniu dziecka mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy. Pierwsza z nich stanowig powody nie-
zalezne od woli respondentek, a zwigzane zaréwno z ich
szeroko rozumianymi obawami o zawodowa przysztos¢,
jak i materialng sytuacje catej rodziny. Do tej kategorii
zaliczy¢ mozna powrét ze wzgledéw finansowych, lek
przed wypadnieciem z rynku pracy czy poczucie obo-
wigzku wobec swojej firmy, wspétpracownikéw i klien-
téw. Druga grupa to motywacje ,pozytywne”, dotyczace
tego, co respondentki chca robi¢ dla siebie i wtasnego
komfortu psychicznego (potrzeba kontaktu z ludzmi;
poczucie niezaleznosci, ktére daje praca) oraz ich am-
bicji zwigzanych z karierg zawodowa (potrzeba bycia na
biezaco w sprawach zawodowych; che¢ rozwoju, robie-
nia kariery zawodowej). Co wazne, w wiekszosci przy-
padkdéw nie da sig okresli¢ jednej konkretnej przyczyny
powrotu kobiety do pracy po urlopie macierzyriskim. Po-
wody racjonalne (przymusowe) i emocjonalne (wracam,
bo chce) najczesciej przeplataja sie ze soba, wzajemnie
sie wzmacniajac.

Weryfikacja planéw zawodowych
- kto wraca do pracy?

Jak wynika z danych z sondazu Matki, w momencie
zaj$cia w cigze 51 proc. kobiet byto aktywnych zawo-
dowo, po urodzeniu dziecka za$ prace podjeto 38 proc.
matek (w grupie matek dzieci powyzej drugiego roku
zycia ten odsetek podnosi sie do 43 proc.). Najbardziej
powszechna jest kontynuacja sytuacji sprzed cigzy:
kobiety, ktére przed cigza pracowaty, podejmuja prace
(56 proc.), kobiety, ktére prowadzity dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzg jg dalej (61 proc.), a kobiety nieaktyw-
ne zawodowo przed urodzeniem dziecka — nie pracuja
(78 proc.). Warto jednak zwréci¢ uwage na to, ze 17 proc.
kobiet, ktére przed cigzg nie byly aktywne zawodowo,
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Zvodto: Sondaz Matki

podjety prace po urodzeniu dziecka, co moze wskazy-
wac na rosngce potrzeby finansowe zwigzane z powiek-
szeniem sie rodziny. Z drugiej strony, 23 proc. kobiet,
ktére przed ciazg pracowaty, obecnie nie pracuje.

Moze to oznacza¢ z kolei, ze matki matych dzieci majg
problemy z utrzymaniem dotychczasowej i znalezieniem
nowej pracy. Jak wskazuja dane, w sumie 42 proc. kobiet
niepracujacych po urodzeniu dziecka zostato albo zwol-
nionych tuz po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego,
albo zmuszonych do odejscia z pracy. Réwnie czesto
(42 proc.) deklarowaty tez jednak, ze odejscie z pracy
byto ich wlasnym wyborem. Az 83 proc. sposréd obec-
nie pracujgcych kobiet wrécito po urodzeniu dziecka do
miejsca pracy, w ktérym pracowaty przed cigzg. W sumie
16 proc. matek zostato pozbawionych pracy wbrew wta-
snej woli, a 24 proc. ogétu matek matych dzieci zadekla-
rowato, ze zrezygnowato z pracy dobrowolnie.

Czesciej niz przecietnie do pracy wracaja lub ewentu-
alnie idg po raz pierwszy te matki, ktére majg powyzej
35 lat (65 proc.), maja wyzsze wyksztatcenie (62 proc.),
mieszkaja w duzych miastach (44 proc.) i sg zatrudnio-
ne na stanowiskach kierowniczych oraz jako specjalistki
(80 proc.) lub pracownice umystowe (58 proc.). Typowa
matka niepodejmujgca pracy po urodzeniu dziecka to
z kolei kobieta, ktéra wczesniej réwniez nie byta za-
trudniona (w tej grupie prace podjeto 20 proc. matek),

bardzo mtoda (w przedziale wiekowym 18 — 25 lat pra-
cuje jedynie 29 proc. matek), posiadajaca wyksztatcenie
podstawowe lub zawodowe (27 proc.). Sposréd kobiet
pracujacych przed urodzeniem dziecka na powrét do
pracy rzadziej niz przecietnie decydujg sie osoby zatrud-
nione jako robotnice (45 proc.) oraz w handlu i ustugach
(44 proc.).

Najczestsza forma zatrudnienia wéréd matek matych
dzieci jest zatrudnienie na peten etat, ktére dotyczy
81 proc. pracujgcych matek, co stanowi 29 proc. wszyst-
kich respondentek sondazu Matki. Formy zatrudnienia
w niepetnym wymiarze godzinowym sa bardzo rzadkie
—tylko 9 proc. pracujgcych matek pracuje na pét etatu.

Sytuacja idealna a rzeczywistos$é
- kiedy do pracy?

Jak wynika z przytoczonych dotgd danych, podjecie
— badz nie — pracy zawodowej po urodzeniu dziecka
rzadko wynika jedynie z nieskrepowanej i samodziel-
nej decyzji kobiety. Czesciej jest wypadkowa wielu in-
nych czynnikéw, zwiazanych z materialna, zawodowg
i rodzinng sytuacjg matki. Nawet te kobiety, ktére juz
wczesniej planowaty powrét do pracy, nie zawsze mogty
swobodnie decydowac¢ o tym, kiedy on nastgpi. Byto to
ograniczone nie tylko przez wzgledy formalne (ustawo-
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wykres 2.5 Po jakim czasie od urodzenia dziecka chciataby Pani podja¢ prace
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wa dtugos¢ urlopu macierzyriskiego i wychowawczego),
ale i niejednokrotng przez presje ze strony zwierzchni-
kéw i kolegéw z pracy, zeby wréci¢ wezedniej, niz miaty
to zaplanowane lub przeciwnie, aby przedtuzyly okres
opieki nad dzieckiem o urlop wychowawczy. Nieko-
niecznie jednak moment powrotu do pracy pokrywat
sie z tym, ktéry same kobiety uznatyby za najbardziej
odpowiedni.

Respondentki sondazu Matki zapytane o sytuacje ide-
alng, czyli o to, po jakim okresie od urodzenia dziecka
chciatyby podja¢ prace zawodowa, gdyby miaty catkowita
swobode wyboru i brak przymusu ekonomicznego, jako
rozwigzanie optymalne wskazujg moment ukoriczenia
przez dziecko 3. roku zycia lub wcze$niejszy. 18 proc.
matek wolatoby zacza¢ pracowaé po roku od porodu
i wezesniej. Tylko 6 proc. respondentek w ogdle nie
chciatoby pracowa¢, a 12 proc. nie jest w stanie wskaza¢
konkretnego momentu, ktéry bytby najlepszy na pojscie
do pracy po porodzie.

Przedstawione dane pokazuja, ze zdaniem duzej czesci
badanych, pierwsze 3 lata dziecka to okres, w ktérym
najbardziej potrzebuje ono obecnosci matki i czas, kt6-
ry warto catkowicie po$wieci¢ na jego wychowanie. Jed-
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nym z najlepszych momentéw na powrét do pracy lub
podjecie jej po raz pierwszy jest w opinii respondentek
skoriczenie przez dziecko 3 lat — jako optymalny okre$la
go 24 proc. badanych. Jest to wiek, kiedy dziecko moze
juz pdjs¢ do przedszkola, co stanowi nie tylko znaczne
utatwienie dla organizacji zycia rodzinnego oraz rozwia-
zanie problemu opieki, ale réwniez, wedtug niektérych
kobiet, korzystnie wptywa na rozwdj emocjonalny i inte-
lektualny dziecka.

Wyniki badari sondazowych sg dobrze uzupetnione
przez szczegdty, ktére mozna byto ustysze¢ w trakcie
wywiadéw fokusowych. Przewaznie nie chciatyby one
wraca¢ do pracy zbyt wcze$nie, zanim ich dziecko nie
usamodzielni sig na tyle, aby mogto spedzac czas takze
z innymi osobami.

> Jak dziecko juz ma pare latek, to ono juz i z dziadkiem
i z babciq gdzies pdjdzie, zostanie, péZniej zaczynajq
sig koledzy i zaczyna sig¢ jego Swiat...

Matki, ktére skarzg sie na to, ze musiaty zbyt wczesnie
wréci¢ do pracy, podkreslajg towarzyszace im rozdar-
cie i poczucie winy. Nie tylko nie utatwia ono samego
powrotu, ale takze sprawia, Ze nawet pracujac, przez



wiekszo$¢ czasu kobiety my$lami sg przede wszystkim
w domu. Niektérym z uczestniczek wywiadéw grupo-
wych towarzyszy tez poczucie nieodwracalnie stracone-
go czasu, a takze zal, ze nie moga towarzyszy¢ dziecku
w trakcie jego najbardziej intensywnego rozwoju.

- (...) bezpowrotnie mijajq takie chwile, gdzie moze naj-
wigcej spotkac dziecko (...) Dziecko zaczeto sig uczyc
mdéwic i ja nie rozumiatam, co méwi. Moja mama
wtedy ttumaczyta, ja po prostu wtedy roztozytam rece
i powiedziatam kurde no, co jest...

Pierwsze trzy lata to nie tylko najbardziej intensywny
okres rozwoju dziecka, kiedy buduje ono niepowtarzal-
ng i silng wiez z rodzicami, ale takze czas, kiedy jest zbyt
mate i bezbronne, aby opieke nad nim powierzy¢ komus
obcemu. Matki uczestniczace w spotkaniu fokusowym
niejednokrotnie podkres$laty ten aspekt problemu.

> Ja sig po prostu batam, batam sig nianiek, batam si¢
opiekunek po tych sytuacjach, ktére sig dziaty w Polsce,
nie tylko w Polsce, gdzie niariki tam katowaty, meczyty
dzieciaki....

O ile pozostawienie zbyt matego dziecka pod opieka
kogo$ obcego jest trudna, a niejednokrotnie dramatycz-
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ng decyzjg, o tyle — zdaniem rozmdéwczyn — z czasem
sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Kiedy dzieci juz troche
podrosna, przedszkole czy ztobek przestajg by¢ wytacznie
przykra koniecznoscig. Dlatego, zdaniem uczestniczek
wywiadéw grupowych, mozna przyja¢, ze trzy lata to roz-
sadna granica wieku, do ktérego nalezatoby sie poswieci¢
dziecku, jest to tez optymalny moment na powrét do
pracy. Matki, ktére opiekuja sie dzieckiem do tego czasu,
maja w swoim przekonaniu pewnos¢, ze niczego nie za-
niedbaty. Mimo iz pierwsze dtuzsze rozstanie z dzieckiem
nigdy nie jest fatwe, w tej sytuacji wydaje sie by¢ dobrym
rozwigzaniem, nie tylko ze wzgledu na kariere zawodowg
kobiety, ale takze biorac pod uwage wiek dziecka i to, ze
potrzebuje juz ono kontaktu z réwie$nikami.

W praktyce, te sposrdd kobiet, ktére wrécity do pracy,
rzadko podejmowaty ja zaraz po zakoriczeniu urlopu
macierzyriskiego. Najczesciej dziato sie to w trakcie
kilku nastepnych miesiecy.

23 proc. spos$réd matek, ktére podjety prace po poro-
dzie, zrobito to, zanim ich dziecko skoriczyto 4 miesiace.
Kolejne 22 proc. — w ciagu nastepnych dwéch miesiecy.
tacznie wiec, w grupie pracujacych matek 45 proc.
zdecydowato sie na powrdt do pracy, kiedy ich dziecko
miato pét roku lub mniej. Na okres pomiedzy 6. a 12.
miesigcem zycia dziecka przypada powrét do pracy
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kolejnych 21 proc. Oznacza to, ze sposréd tych matek
matych dzieci, ktére pracujg, 66 proc. podjeto prace
w ciggu pierwszego roku zycia dziecka. P6t roku pézniej
pracowato juz ponad 3/4 matek pracujacych obecnie.
Warto zauwazy¢, ze jesli poréwnamy dane dotyczace
idealnego momentu powrotu do pracy po okresie opieki
nad dzieckiem z realng sytuacjg pracujacych responden-
tek, to wracajg one do zycia zawodowego wcze$niej, niz
dziatoby sie to gdyby nie byly ograniczone kwestiami
finansowymi i naciskami ze strony zwierzchnikéw. Dane
te jednak nie sa do korica poréwnywalne, gdyz — zauwaz-
my — odnoszg sie do wypowiedzi dwéch réznych grup
respondentek: o sytuacje idealng pytane byly wszystkie
matki matych dzieci, a wiec takze te, ktére w ogdle nie
podjety pracy po porodzie (504 respondentki), podczas,
gdy o swoich doswiadczeniach zwigzanych z powrotem
do pracy méwity jedynie matki czynne zawodowo (194
respondentki).

Strach przed powrotem do pracy

- opinie matek, ktére pracy

nie podjety

Dla tych matek, ktére po porodzie nie podjety pracy,
ale pracowaly wczesniej, szczegdlnie trudna jest per-
spektywa roztaki z dzieckiem. Az 69 proc. kobiet z tej
grupy przeczuwa, ze trudno im bedzie zostawi¢ je pod
opieka kogo$ innego. Przeciwnego zdania jest jedynie
16 proc. niepracujacych matek — mozna przypuszczac,
ze sg to kobiety mogace liczy¢ na pomoc ze strony
bliskich lub innych oséb, ktére darzg zaufaniem oraz
takie, ktére maja juz pewne pozytywne do$wiadczenia
z powierzaniem potomstwa instytucjom opiekuriczym
lub sprawdzone opiekunki. Dla wiekszo$ci matek, ktére
jak dotad nie pracuja, mys$l o roztace z dzieckiem jest
jednak powaznym problemem i znaczgco utrudnia pod-
jecie decyzji o rozpoczeciu pracy.

Chociaz generalnie niepracujace matki czujg sie
dobrze przygotowane do podjecia pracy (z takim
stwierdzeniem zgadza sie 51 proc. z nich), to jedynie
1/3 nie moze sig doczeka¢ powrotu do zycia zawodo-
wego. Pozostate albo s3 przeciwnego zdania (dotyczy
to 44 proc. kobiet z tej grupy), albo nie maja na ten
temat jednoznacznej opinii (23 proc.). Réwnoczesnie
27 proc. kobiet, ktére nie podjety na nowo pracy po
urodzeniu dziecka, obawia sie powrotu do pracy. Tyle
samo spodziewa sie zwolnienia z pracy po powrocie.
Wida¢ wiec wyraznie, ze kobiety, ktére po porodzie nie
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wrécity do pracy, nie robig tego ze wzgledu na brak
odpowiedniej opieki dla swoich dzieci, a takze z obawy
przed rozstaniem z nimi oraz z powodu leku przed sa-
mym powrotem do pracy (chociazby dlatego, ze moze
sie on wigzac¢ ze zwolnieniem). Matki te przedtuzajg
wiec okres pozostawania na urlopie tak dtugo, jak jest
to mozliwe, odktadajac na p6zniej decyzje, ktéra, w ich
opinii, wigze sig z istotnym zagrozeniem.

W grupie matek, ktére nie podjety pracy po porodzie,
jest stosunkowo niewiele takich, ktére nie moga sie do-
czeka¢ powrotu do zycia zawodowego. Moze to $wiad-
czy¢ o tym, ze kobiety, dla ktérych praca jest warto$cig
sama w sobie, w wiekszo$ci do niej powrdcity. Dla wielu
innych pozostawanie w domu z dzieckiem wynika ze
$wiadomej decyzji i przekonania, ze to wtasnie jest dla
ich rodziny najlepszym rozwigzaniem. Niewatpliwym
problemem jest natomiast sytuacja tych kobiet, ktére do
pracy nie wracajg ze strachu, spodziewajac sig réznego
rodzaju probleméw, gtéwnie zwigzanych z taczeniem
roli matki i pracownika, lub nawet szybkiej utraty pracy.
O tym, ze leki i niepokoje kobiet, odktadajgcych w czasie
powtdérne podjecie pracy zawodowej, sg w duzej mierze
powszechne i szeroko podzielane, $wiadczy fakt, ze 66
proc. wszystkich matek (zaréwno niepracujacych, jak
i tych, ktére po porodzie bez problemu wrécity do pracy)
zgadza sie ze stwierdzeniem, iz kobiety po urlopach ma-
cierzyriskich i wychowawczych sg bardzo czesto zwalnia-
ne. Réwnoczesnie 46 proc. uczestniczek sondazu Matki
wyraza opinie, ze kobiety majace mate dzieci sg w pracy
na straconej pozycji. Jest to jednak prawdopodobnie
poglad, bazujacy w duzej mierze na opinii innych badz
wiasnych wyobrazeniach i lekach. Wyrazajg go bowiem
najczesciej kobiety niepracujgce (53 proc. w poréwnaniu
do 34 proc. pracujacych). Wskazuje to jednak na zna-
czacy problem, iz w spotecznym odbiorze, okres tuz
po urodzeniu dziecka i kolejnych kilka lat, zanim ono
podrosnie, jest dla kobiet aktywnych zawodowo bardzo
trudny, zaréwno ze wzgledu na problemy, jakich moze
sie spodziewad pracujaca matka, jak i niepewnos¢ tego,
czy uda jej sie utrzymac prace po powrocie z urlopu ma-
cierzyriskiego lub wychowawczego.

Urlop macierzynski z perspektywy
pracodawcy

Jak sie okazuje, urlop macierzynski jest trudnym okre-
sem takze dla pracodawcéw, zatrudniajacych matki
matych dzieci.
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Potowa szeféw (51 proc. uczestnikdéw sondazu Praco-
dawcy) twierdzi, ze kobiety wracajg zawsze lub prawie
zawsze do ich firm po urlopie macierzyriskim. Najcze-
$ciej dotyczy to firm paristwowych, sfery budzetowej
oraz firm zatrudniajacych ponad 50 kobiet, najrzadziej
natomiast matych firm prywatnych (niewiele ponad 40
proc. pracodawcow).

Ogdtem co dziesiaty, a w matych firmach prywatnych
15 proc. szeféw twierdzito, ze kobiety po urlopie zawsze
lub czesto odchodzg na wtasng prosbe. 2/3 pracodawcéw
uwaza, ze kobiety wracajace do pracy po urodzeniu dziec-
ka otrzymuja zawsze takie samo stanowisko, jak wcze-
$niej. Jedynie g proc. deklarowato, ze zdarza sie to rzadko
lub nigdy. Natomiast zdaniem az 82 proc. pracodawcéw
zwolnienie kobiety wracajacej z urlopu macierzyriskiego
nie zdarza sie w ich firmach nigdy lub prawie nigdy.

Co ciekawe, wiekszo$¢ pracodawcédw dostrzega wiecej
pozytywnych stron utrzymywania miejsca pracy dla ko-
biet w czasie urlopu macierzyriskiego czy wychowawcze-
go. Dziatanie takie, zdaniem 61 proc. szeféw, zwieksza
poczucie bezpieczeristwa i motywacje pracownikéw
oraz, w opinii 60 proc. przetozonych, buduje wizeru-
nek firmy jako przyjaznej pracownikom. Te pozytywne
elementy najczesciej wskazywaty firmy zatrudniajgce 50
i wiecej kobiet.

Natomiast dostrzeganym negatywnym aspektem jest
zwiekszenie liczby obowigzkéw pozostatych pracow-
nikéw, szczegélnie odczuwane w matych i $rednich
firmach prywatnych, a wiec takich, w ktérych — cho¢by

nigdy
62% lub prawie nigdy
71% 829% czesto
rzadko
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czasowa — absencja jednego z pracownikéw moze sie
odbi¢ negatywnie na sprawnym funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa. Blokowanie miejsc dla matek czasowo
opiekujacych sie dzie¢mi hamuje takze, zdaniem sze-
féw, dynamike rozwoju firmy (22 proc.). Inne problemy,
zwigzane z urlopami macierzyriskimi pracownic, takie
jak blokowanie miejsc mtodym, pogorszenie wynikéw
finansowych i spadek konkurencyjnosci firmy, réwniez
wskazywane byly czesciej w matych i $rednich firmach
prywatnych. Jednak nawet tam przewazaty wskazania
pozytywne. Ponad potowa pracodawcéw uwaza tez, ze
urlopy macierzyriskie nalezatoby wydtuzy¢.

Podsumowanie

Zdecydowana wiekszo$¢ przysztych matek w okresie
cigzy planuje powrét do pracy po urodzeniu dziecka,
a pozniej zazwyczaj te plany realizuje. Dzieje sie tak
przede wszystkim ze wzgledéw finansowych, ale warto
podkresli¢, ze dla wielu kobiet réwnie istotne sg potrze-
ba kontaktu z ludZmi, poczucie niezaleznosci, jakie daje
praca, che¢ samorealizacji i rozwoju zawodowego. Aby
jednak powrét do pracy nie byt zbyt stresujacy dla matki
oraz jej dziecka, zdaniem wiekszosci respondentek oraz
uczestniczek wywiadéw grupowych, powinien nastapi¢
wtedy, kiedy dziecko jest juz troche odchowane. Czesciej
niz inne jako optymalny czas powrotu matki do pracy jest
podawany moment skoriczenia przez dziecko 3 lat. Wiele
kobiet chciatoby jednak wréci¢ do pracy weze$nie;.



Cze$¢ sposréd respondentek sondazu Matki oraz
uczestniczek grup fokusowych byto namawianych do
skrécenia urlopu macierzyriskiego lub rezygnacji z urlo-
pu wychowawczego. Inne — przeciwnie — odczuwaty
presje na przedtuzenie urlopu macierzyriskiego w wy-
chowawczy. Mimo iz zjawiska te nie sg powszechne,
sg niejednokrotnie powodem stresu i leku dla oséb,
ktérych dotycza. Niemal 1/4 uczestniczek sondazu Mat-
ki deklaruje, ze w trakcie urlopu macierzyriskiego lub
wychowawczego obawiata sig, ze po jego zakoriczeniu
nie bedzie miata dokad wracaé. Nie zawsze wynikato to
z negatywnego do$wiadczenia samych kobiet — czasami
obawy byly spowodowane obiegowymi opiniami, ktére
docierajg do matek z opowiesci znajomych albo po-
przez media, co nie oznacza jednak, Ze nie przyczyniajg
sie one do probleméw z podjeciem decyzji o powrocie
do pracy.
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Respondenci sondazu Pracodawcy zazwyczaj deklaru-
ja, ze sytuacja zatrudnionych przez nich kobiet, ktére
wracajg do pracy po urlopie macierzyriskim lub wy-
chowawczym, nie zmienia sie na gorsze. Pracodawcy
generalnie popierajg wydtuzenie urlopu macierzyriskie-
go. Wiekszo$¢ z nich dostrzega tez wiecej pozytywnych
niz negatywnych stron utrzymywania miejsca pracy
dla kobiet w czasie urlopu wychowawczego. Niektérzy
przyznaja jednak, ze kobieta na urlopie wychowawczym
stanowi dla firmy i pozostatych pracownikéw znaczne
obcigzenie, co widoczne jest przede wszystkim w ma-
tych i $rednich firmach prywatnych.






W pracy

W tym rozdziale przedstawimy sytuacje matek, ktére wrécity do pracy po urodzeniu dziecka
- ich leki i problemy zwigzane z trudnym godzeniem obowigzkéw matki i pracownika.

Powrdt do pracy

Co czwarta kobieta (23 proc.) wrécita do pracy tuz
po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego, pozostate
natomiast najczesciej dokonywaty tego w trakcie kilku
nastepnych miesiecy (potowa matek do 7 — 8 miesiaca).
Najszybciej prace podejmowaty matki w wieku 36 lat
i starsze, wyksztatcone i zajmujgce wyzsze stanowiska.
Sposéréd matek, ktére pracowaty przed urodzeniem
dziecka, 60 proc. wrécito do tej samej pracy, za$ 16 proc.
spotkato sie ze zwolnieniem tuz po zakoriczeniu urlopu
macierzyriskiego lub zostato zmuszonych do odejscia
z pracy. 24 proc. kobiet pracujacych przed urodzeniem
dziecka deklaruje, ze odejscie z pracy byto ich wtasnym
wyborem.

Po powrocie do pracy matki prawie zawsze otrzymywaty
to samo (85 proc.) lub poréwnywalne (12 proc.) stano-
wisko.

Bardzo rzadkie sa natomiast w tym czasie sytuacje za-
réwno degradacji, jak i awansu.

Powrét do pracy w opinii uczestniczek fokusow

Powrét do pracy po urlopie macierzyriskim stanowi
w opinii kobiet trudny moment. Dobra ilustracje tych
probleméw przynoszg wypowiedzi uczestniczek foku-
SOw.

Po pierwsze, trzeba sie przestawi¢ z myslenia o dziecku
na myslenie o sprawach stuzbowych.

Ja myslatam caty czas o cdrce i caty czas dzwoniono.

Dzidzius ptacze i si¢ po prostu idzie do pracy.

Ponadto powrdt do pracy po przerwie wiagze sie z po-
nownym wdrozeniem w obowigzki zawodowe, czasami
zdarza sie, ze zakres obowigzkéw zostaje zmieniony
i trzeba sie uczy¢ zupetnie nowych rzeczy, a to juz sytu-
acja stresogenna.

Kolejny problem niektérych mtodych mam to brak zycz-
liwosci ze strony wspdtpracownikdéw i pracodawcow.
Czesto relacje nie wracaja do tych sprzed pojawienia sie
dziecka, ktére kobiecie — po okresie pewnej izolacji zwia-
zanej z urlopem macierzyriskim — sa prawdopodobnie
szczegdlnie potrzebne.

Z reguly ten pierwszy okres wigze sie z probami kontynu-
owania karmienia piersia, czyli z koniecznoscia odciagania
pokarmu lub robienia przerw na karmienie. Tymczasem
kobiety w wywiadach jakos$ciowych skarza sie na brak moz-
liwosci odciagania pokarmu i przerwy na karmienie piersia,
mimo wczesniejszych ustaleri z pracodawca. W tych przy-
padkach, kiedy mozliwo$¢ istnieje, okazuje sie, ze trzeba
odcigga¢ pokarm w stresujacych warunkach, co réwniez
nie sprzyja dobremu samopoczuciu mamy w pracy.
Sytuacja karmienia piersia i odciagania pokarmu w pracy
ukazuje niewspdétmiernos¢ logiki, ktéra obowigzuje w sfe-
rze opieki (reguta karmienia na zadanie, sytuacja ,,nawatu
mlecznego”) i sferze pracy (pilne obowiazki stuzbowe).

W nowej firmie obiecywata mi w ogdle cuda, wianki
(-..), Ze bede mogta miec te 40, 6o minut na karmie-
nie cyckiem, ewentualnie jak nie bede chciata karmic
w pracy, jak mqz mi nie przywiezie, to bede mogta
wyjsé godzing wezesniej do domu. Ze jezeli badania

z dzieckiem, no bo ona rozumie, malerikie dziecko, to
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wykres 3.1 Czy po urlopie macierzyriskim

(wychowawczym) wrécita Pani do

tej samej pracy?

Nie, zostatam zwolniona zaraz
po zakoniczeniu urlopu macierzynskiego

) Tak
Nie, zostatam 10%

zmuszona do odejécia
60%

Nie, odesztam
z wtasnego wyboru

Podstawa: kobiety pracujgce na etacie
przed urodzeniem dziecka, N=218

Zrédto: Sondaz Matki

wykres 3.2 Czy gdy wrdécita Pani do pracy po
urlopie macierzynskim, otrzymata

Pani stanowisko...

Doktadnie to samo stanowisko

85%

Wyzsze stanowisko
0

Nizsze stanowisko 29

12%
Poréwnywalne
stanowisko

Podstawa: kobiety pracujgce na etacie
przed urodzeniem dziecka, N=218

Zrédto: Sondaz Matki

Mama w pracy

tak, jak najbardziej, zebym sie w ogéle nie przejmo-
wata. Rzeczywisto$¢ byfa inna. Nie miatam przerwy
na karmienie, nie wychodzitam wczesniej z pracy. (...)
Ona ttumaczyta to w ten sposéb, ze jezeli ja prowadze
juz jakqs sprawe, to musze jq zapiqc i jest termin,
gdzie musimy klientowi juz ztozy¢ dokumentacje. Wo-
bec tego nie ma czegos takiego jak ja musze wyjs¢ na
karmienie, niewazne, ze cycki takie i jej eksplodujg za
chwile, bo ona musi miec zrobione.

Jak stwierdzaja kobiety, czas po powrocie do pracy po
urlopie macierzyriskim jest dla nich trudniejszy niz
okres pracy w trakcie cigzy. Sktadaja sie na to zaréwno
trudnosci w pogodzeniu rygoréw miejsca pracy z ryt-
mem fizjologicznym (karmienie piersia), jak i ponowne
odnajdywanie sie¢ w obowigzkach stuzbowych w sytuacji
niekoniecznie zyczliwego otoczenia spotecznego.

Sytuacja pracujgcej matki

matego dziecka

Sytuacja, w jakiej znajduje sie kobieta, ktéra pracuje
i ma mate dzieci jest modelowym przyktadem syn-
dromu napiecia rél (role strain). Napiecie rél oznacza
poczucie przyttoczenia wymaganiami zwigzanymi z ro-
lami, ktére jednostka petni, niemozno$¢ podotania im
naraz w stopniu zadowalajgcym, a takze problem z ich
wzajemnym pogodzeniem, kiedy wymagania zwigzane
z rolami okazujg sie sprzeczne albo konfliktujace.
Sytuacja pracujacej matki jest potencjalnie trudna. Na
czym te trudnosci polegaja, w jaki sposéb kobiety sobie
z nimi radzg oraz jakie wypracowujg strategie, opisze-
my uzywajac materiatu z wywiadéw grupowych. Dane
z wywiadéw kwestionariuszowych z matkami, praco-
dawcami i ogdlnego (Omnibus) zostang wykorzystane
do ukazania ilo$ciowego wymiaru opisywanych zjawisk,
a takze do skonfrontowania perspektyw pracujgcych ko-
biet i mezczyzn oraz pracujgcych matek i pracodawcéw
zatrudniajgcych m.in. matki.

Perspektywa pracujacych matek, ktéra wytonita sie pod-
czas badan fokusowych, obejmuje dwie podstawowe
sfery zycia: dom, w tym gtéwnie sprawy zwigzane z opie-
ka nad dzieckiem oraz aktywno$¢ zawodowa. Sfery te
majg swoje wymagania, momenty przesilenia, kryzysy.
Sfery pracy i opieki nad dzieckiem wchodzg tez ze sobg
w rozmaite relacje.



Sfera pracy: wymagania i obowiazki

Sfera pracy jest dla badanych kobiet wazna. Po powrocie
do pracy z urlopu macierzyriskiego doktadajg staran,
aby pokaza¢, ze potrafig ,mimo dziecka” by¢ wartoscio-
wymi pracownikami.

Tak doktadnie chcemy pokazac, ze jednak potrafimy
ten caty etat pociggnqc, damy rade, nie potrzebujemy
zadnych takich tych, bo nie chcemy nawet, zeby nas
traktowali ulgowo, bo nie chcemy pokazac, ze jestesmy
stabsze przez to dziecko, ze ono nas w jakis sposdb tak
obciqza, ze nie dajemy rady w pracy.

Sfere pracy, w konteks$cie opieki nad dzieckiem, mozna
opisa¢ jako taka, ktéra ma swodj podstawowy zakres
obowigzkéw, a takze w ktérej stawia sie rézne dodat-
kowe wymagania. Badane kobiety postrzegajg je jako
obciazajgce, poniewaz trudno jest je pogodzi¢ z opieka
nad dzieckiem.

Te dodatkowe wymagania i trudnosci to m.in.: praca po
godzinach lub w weekendy, wyjazdy stuzbowe, delega-
cje, wymog bezwzglednej punktualnos$ci czy ogdlny brak
elastycznosci i dobrej woli u pracodawcdéw i wspétpra-
cownikéw.

Kobiety, wypowiadajace sie w wywiadach grupowych,
miaty gorsze doswiadczenia niz ogét matek badanych
w sondazu Matki, ktére w wiekszosci deklaruja, ze po
urodzeniu dziecka stosunki z pracodawcami nie ulegty
zmianie na gorsze, mogly wréci¢ na to samo miejsce
pracy. Ta dysproporcja wynika z doboru préby kobiet do
badarn fokusowych, o czym byta juz mowa we wstepie.

Sfera domu

a) zorganizowanie opieki

Jesli oboje rodzice pracuja, kto$ inny musi wypetniac¢
obowigzki zwigzane z opieka nad dzieckiem. W sondazu
Matki 66 proc. kobiet majgcych mate dziecko zadeklaro-
wato, ze w proces opieki wiaczony jest ojciec dziecka, 47
proc. — ze babcia, 14 proc. respondentek zadeklarowato,
ze byta to inna osoba z rodziny, a 3 proc., ze opiekun-
ka (ws$rod pracujacych kobiet opiekunke wymienito
13 proc.). Wedtug deklaracji respondentek one same
wigczone byly w opieke nad dzieckiem najczesciej —w az
97 proc. przypadkéw.

Wedtug danych sondazowych babcia wigczona jest
w opieke nad dzieckiem czesciej w przypadku, gdy
matka pracuje zawodowo (65 proc.) niz kiedy nie pra-
cuje (39 proc.). Zdarza sig wrecz, ze babcia rezygnuje ze
swojej pracy zawodowej i przechodzi na emeryture, aby
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moc zajad sie dzieckiem swojej corki badz syna i umoz-
liwi¢ im kariere zawodowsa.

Mimo Ze ojcu partnerowi nie po$wiecono wiele miejsca
w wywiadach fokusowych, uczestniczki wypowiadaty
sie spontanicznie na temat jego roli w procesie wy-
chowywania dziecka. W wiekszosci wypowiedzi ojciec
maz jawi sie jako partner w opiece nad dzieckiem, na
ktérym mozna polega¢: dopasowuje zmiany w pracy,
zeby médc sie zmienia z zona przy dziecku, zmienia
sie na dyzurach w szpitalu przy chorym dziecku, w sy-
tuacji, kiedy wczeéniej niz zona koriczy prace, odbiera
dziecko z przedszkola (warto tez powiedzie¢, ze na czas
wywiadu dzieci czesci kobiet zostaty z ojcami w domu,
o czym badane wspominajg). W wywiadach fokusowych
w przypadku jednej kobiety gtéwng osoba odpowiedzial-
na za opieke nad dzieckiem byt ojciec dziecka, ktory zre-
zygnowat z pracy i pos$wiecit sie domowi. W przypadku,
kiedy to ojciec jest gtéwnym opiekunem i zajmuje sie
dzieckiem juz trzeci rok, matka méwi:

On jest stoikiem, ja — cholerykiem, wiec jemu w su-
mie to zacisze domowe nie przeszkadza, ale widze,
Ze coraz bardziej go meczy i tak czeka do pierw-
szego wrzesnia, az dzieciak wepchnigty zostanie do
przedszkola.

Czasami kobiety okraszajg swoje wypowiedzi na temat
udziatu ojca w opiece nad dzieckiem zartobliwymi uwa-
gami na temat jego nizszej kompetencji w sferze opieki,
przypisywanej w ogélnosci mezczyznom (np. ,,No wia-
domo, jak to chtop”), sa to jednak uwagi sporadyczne.
Warto przypomnie¢, ze wedtug danych sondazowych
w proces opieki nad dzieckiem ojciec wigczony jest
w 66 proc. przypadkéw, co sprawia, ze odgrywa on bar-
dzo wazna role w tym procesie.

b) zadania i obowiazki

Zorganizowanie opieki nad dzieckiem wigze sie z réz-
nego typu zadaniami, zaréwno bardziej rutynowymi
i codziennymi, jak i takimi, ktére pojawiaja sie w sytuacji
nadzwyczajnej (najczesciej wymieniana jest tu choroba
dziecka).

Wsréd codziennych obowigzkéw, ktérych wypetnianie
sprawia trudnoséci w procesie opieki nad dzieckiem
i godzeniu ich z zyciem zawodowym, w przypadku
mtodszych dzieci kobiety najczesciej méwig o karmieniu
piersia. W przypadku starszych w gre wchodzi przede
wszystkim odbieranie dziecka z przedszkola albo Ztob-
ka. Sposéb funkcjonowania i godziny otwarcia placéwek
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wykres 3.3 Co, Pani zdaniem, najbardziej
przeszkadza w pracy zawodowej
po urodzeniu dziecka?

potrzeba kontaktu
z dzieckiem/tesknota
za dzieckiem

23%
18%
trudno pogodzi¢ prace

zawodowa i dobre
wychowanie dziect

15%
19%
nie mam nikogo,

kto zajatby sie dzieckiem
w godzinach pracy

12%
18%
problemy ze zwolnieniami, 6%

gdy dziecko choruje,
choroby dziecka 6%

duza liczba 4%
godzin pracy 4%

niedogodne, state o
godziny pracy i brak 4%
elastycznosci pracodawcédw 4%

3%
1%
najlepiej jak matka 30/0

sama zajmuje sie o
dzieckiem 4%)

karmienie piersig

negatywne 2%
nastawienie o
pracodawcéw 3%

brak dyspozycyjnosci 2%
kobiet 29

brak ztobkow, 1%
mato miejsc o
w przedzszkolach 0%

brak pracy/ 1| 1%
bezrobocie 3%

0,
chyba nic 7 %
3%

Obecnie pracuje, N=177
Obecnie nie pracuje, N=274

Zrédto: Sondaz Matki

Mama w pracy

opiekuriczych bardzo czesto nie przystaja do wymagan
czasowych stawianych na polu zycia zawodowego.

Trudnosci zwigzane z byciem pracujaca matka

W sondazu Matki zadano pytanie otwarte: ,,Co najbar-
dziej przeszkadza kobietom w pracy zawodowej po
urodzeniu dziecka?”. Uzyskane odpowiedzi mozna
pogrupowac w kilka kategorii.

Po pierwsze, kobiety zwracaty uwage na kwestie struk-
turalne, zwigzane z wymaganiami pracodawcy (duza
liczba godzin pracy, mata elastycznos$¢) badz brakiem
dobrej alternatywy wobec opieki matki (m.in. brak ztob-
kéw i miejsc w przedszkolach). Po drugie, wymieniaty
czynniki emocjonalne: potrzebe kontaktu z dzieckiem
i tesknote (23 proc. pracujacych i 18 proc. niepracuja-
cych matek). Po trzecie, wazne sg argumenty zwigzane
z wychowaniem: wedtug 15 proc. pracujacych i 19 proc.
niepracujgcych matek trudno jest pogodzi¢ prace zawo-
dowg z dobrym wychowaniem dziecka.

Dyspozycyjno$¢ matek matych dzieci

Wedtug danych sondazowych w ciggu ostatnich 3 mie-
siecy 80 proc. matek nie brato zwolnienia na dziecko,
awsréd 20 proc., ktére takie zwolnienie braty, byto to za-
ledwie od jednego do pieciu dni. W poréwnaniu z mez-
czyznami kobiety rzeczywiscie czesciej biorg zwolnienie
na dziecko (7 proc. kobiet i 3 proc. mezczyzn brato
zwolnienie w ciagu ostatniego pét roku), ale $rednio jest
to zaledwie 1 dzieri na 10 miesiecy. Skala ucigzliwosci
zwolnien nie wydaje sie wiec specjalnie duza; nawet
sami pracodawcy deklaruja zwykle, ze nie jest to znacza-
ce obcigzenie dla firmy.

Jak wynika z opowiesci uczestniczek fokuséw, czasami
w sytuacjach kryzysowych i braku elastycznosci ze stro-
ny pracodawcéw mozna liczy¢ na wspétpracownikow:
ustala¢ dogodne zmiany, zastepstwa, a nawet organizo-
wac dzieciom wspdélng opieke.

Sytuacja pracujacej matki matego dziecka jest réwniez
sytuacja obcigzajgca emocjonalnie. Kobiety wspominajg
o swoich nerwowych reakcjach, poczuciu winy, a takze
powtarzajgcym sie poczuciu braku obecnosci i udziatu
w rozwoju dziecka. Z drugiej strony, pojawiaja sie gto-
sy, ze roztgka nie jest czym$ ztym, ze inaczej dziecko
wyrostoby na ,dzikusa”. Opinie te, nie rozstrzygajac
o ich stusznosci, mozna interpretowac jako mechanizm
uspokajania i racjonalizowania roztgki z dzieckiem
z powoddéw zawodowych. Warto jednak na zakoriczenie
przypomnieé, ze — miejscami wrecz dramatyczne — opo-
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wykres 3.4 Generalnie jak ocenit(a)by Pan(i) swojg dyspozycyjnosé?

63%
57%
55%

37%
34%

12%

jestem caltkowicie
dyspozycyjny

jestem raczej
dyspozycyjny

Omnibus: mezczyzna N=246
Omnibus: kobieta N=150
Sondaz: Matki N=130

wiesci uczestniczek fokuséw silnie kontrastujg z w mia-
re pozytywnym obrazem sytuacji pracujacych matek
wylaniajacym sie z badari sondazowych (por. nizej).

Z danych sondazy Matki i Omnibus wynika, ze matki ma-
tych dzieci to grupa pracownikéw najrzadziej pracujaca
po godzinach: zaledwie 17 proc. w stosunku do 51 proc.
ogbtu mezczyzn i 39 proc. ogétu kobiet (przynajmniej
raz w tygodniu pracujacych po godzinach). Jednocze-
$nie 75 proc. matek matych dzieci deklaruje petng lub
cze$ciowy dyspozycyjnosé, w stosunku do 91 proc. ogé-
tu kobiet i 92 proc. ogétu mezczyzn.

Z jednej strony, matki sa wiec mniej dyspozycyjne i bar-
dziej niechetne zostawaniu po godzinach. Z drugiej
strony, warto podkresli¢, ze jest to charakterystyka tylko
chwilowa, zmieniajaca sig wraz z dorastaniem dziecka.
Moze to oznaczaé, ze po okresie spadku dyspozycyjno-
$ci, zwigzanego z koniecznoscig organizowania opieki
nad matym dzieckiem, pdzniej kobiety i mezczyzni nie-
wiele sie réznig pod tym wzgledem.

Pracodawcy o matkach

Najliczniejsza kategorig pracodawcéw matek matych
dzieci sg szefowie matych firm prywatnych zatrudniaja-

18%

8% 8%
1% 2%

jestem raczej mato
dyspozycyjny

jestem zupetnie
niedyspozycyjny

Omnibus - podstawa: osoby pracujgce na etacie.
Matki - podstawa: matki matych dzieci pracujace obecnie na etacie.

cych do 20 pracownikéw (32 proc.). W drugiej kolejnosci
kobiety majace mate dzieci pracujg w instytucjach i fir-
mach paristwowych (28 proc.), a takze $rednich i duzych
przedsiebiorstwach (facznie 30 proc.). Wedtug wynikéw
sondazu Pracodawcy, to wta$nie szefowie matych firm
prywatnych najczesciej wskazywali na to, Zze pracujace
matki stanowig obcigzenie dla firmy. Natomiast najrza-
dziej na trudno$ci zwigzane z matkami matych dzieci
jako pracownikami wskazywali pracodawcy paristwowi.
Respondenci sondazu Pracodawcy deklarowali w wiek-
szoéci, ze w ich firmach poziom zarobkéw kobiet i mez-
czyzn nie rézni sig, chociaz réwnoczeénie twierdzili, ze
w innych firmach w ich sektorze wystepuja réznice na
niekorzysc¢ kobiet. Wedtug pracodawcéw fakt posiadania
matego dziecka nie ma duzego wptywu na warto$¢ ko-
biety jako pracownika, a w niektérych przypadkach ma
nawet wptyw pozytywny, np. na motywacje, jako$¢ pracy
czy kreatywnosc¢'. Zte strony zatrudniania matki matego
dziecka (np. wczesniejsze wyjscia z pracy) dostrzegali
gtéwnie whasciciele matych firm prywatnych i to oni uwa-
zali, ze fakt ten wptywa negatywnie na mozliwo$¢ awan-
su i podnoszenie kwalifikacji. O tym, ze zatrudnianie

1_ Podobna opinig wyrazity uczestniczki fokuséw.
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kobiety, ktéra ma mate dziecko, stanowi obcigzenie dla
firmy, méwit co szdsty pracodawca, a co pigty whasciciel
matej firmy. Mate firmy przy zatrudnianiu zdecydowanie
preferuja mtodych bezdzietnych mezczyzn.

Ogolny obraz, jaki wytania sie z danych z sondazu
z pracodawcami, jest pozytywny, natomiast najwiecej
probleméw zgtaszajg wiasciciele matych firm. Mimo
deklarowanego réwnosciowego podejscia pracodawcow
do kwestii zarobkéw w ich firmach, bardziej szczegéto-
we pytania ukazujg ukryte uprzedzenia pracodawcéw.
Zadano im pytanie o czterech fikcyjnych kandydatéw?
do pracy w ich firmie i poproszono, aby ocenili potencjat
kolejnych oséb jako pracownika oraz oszacowali, na
jakie zarobki dana osoba mogtaby liczy¢ w ich firmie.
Okazato sie, ze — $rednio ujmujgc — pracodawcy naj-
mniejszg kwote zarobkéw proponowali kobiecie z dziec-
kiem, uwazajac jg tez za osobe, na ktérej najmniej moz-
na polega¢ i ktéra jest najmniej dyspozycyjna. Kobiety
majace dzieci sa postrzegane przez pracodawcéw jako
pracownicy najmniej dyspozycyjni (3,68 na skali od 1 do
5), w nastepnej kolejnosci uplasowali sie mezczyzni
z dzieckiem (3,88), mezczyzni bez dzieci (4,18) i kobiety
bez dzieci (4,28).

Oznacza to, ze najlepsze propozycje zarobkéw otrzymu-
ja osoby bezdzietne i to zaréwno mezczyzni, jak i kobie-
ty. Posiadanie dziecka jest wiec postrzegane jako zagro-
zenie niezaleznie od pftci potencjalnego pracownika.

Praca a dom:
poszukiwanie ré6wnowagi

Jesli chodzi o sfere pracy, mozna powiedzie¢, ze miode
matki — uczestniczki fokuséw — opowiadajg sie za pewna
rownowaga. Nie chcg z pracy rezygnowad, ale nie chca tez
sie jej nadmiernie po$wieca¢. Z jednej strony bylty zwolen-
niczkami zaréwno zostawania dtuzej z dzieckiem po jego
urodzeniu jak i ograniczonych czasowo form pracy (np.
pot etatu), ale z drugiej strony wsréd zdecydowanej wiek-
szo$ci badanych nie ma zgody na catkowitg rezygnacje
z pracy i po$wiecenie sie zyciu domowemu.

Jedynie w grupie kobiet piastujacych wysokie stanowiska
w sektorze prywatnym cze$¢ oséb dostrzegta pozytyw-
ne strony pozostania z dzieckiem w domu, a przede
wszystkim realno$¢ takiego rozwigzania. W badaniu
sondazowym ,ldealny moment powrotu do pracy po
urodzeniu dziecka” tylko 6 proc. kobiet powiedziato, ze

2_ Pytano o cztery fikcyjne sytuacje: (a) mezczyzna bez rodziny,
(b) mezczyzna z dzieckiem, (c) kobieta bez rodziny, (d) kobieta z dzieckiem.

Mama w pracy

do pracy w ogdle wraca¢ by nie chciato. Z drugiej strony,
respondentki czesto wskazywaty na potrzebe kontaktu
z ludzmi i samorealizacje, ktéra stanowi wazny element
ich motywacji do pracy zawodowej. W wywiadach foku-
sowych praca jawi sie czasem jako sfera, w ktérej wypo-
czywajg one od obowigzkéw domowych i nie wyobrazajag
sobie zostania ,gospodynig domowg”.

Kobiety z nizszych i $rednich stanowisk z sektora pry-
watnego, postawione przed mozliwoscig robienia karie-
ry kosztem wiekszej dyspozycyjnosci i mniejszej obec-
nosci w domu, zdecydowanie odrzucajg ten wariant.
Kobiety z sektora prywatnego i z wyzszych stanowisk
czesto kwestionujg zasadnos$¢ takiego pytania, twier-
dzac, ze juz wiecej wymagacd sie od nich nie da.

Nie, znaczy ja bym si¢ nie zdziwita, bo zazwyczaj
jest tak, ze zamiast 8 godzin twdj dzien, dzier pracy
zawodowej, przecigga sig do 12, 13, 14. Ale to jest nie
przymus, dlatego jezeli szef by mi powiedziat: stuchaj,
dostaniesz na przyktad no nie wiem x kasy wiecej, to
bym powiedziata spoko, bo to jest taki standard juz.

Ja to i tak jestem weekendowq matkgq.

Kobiety dostrzegaja sensownos$¢ pozostawania duzej
w domu i uelastycznienia badz ograniczenia czasu
pracy. Przyjmuja to jednak tylko jako tymczasowe roz-
wigzanie, praca jest bowiem dla nich zbyt wazna, aby
zrezygnowac z niej catkowicie.

Matki matych dzieci deklarujg nieche¢ wobec dodat-
kowych obcigzeri, nawet jesli miatoby to im zapewnié
awans i kariere. Oznaczatoby to bowiem dalsze ogra-
niczenie czasu poswiecanego dziecku — wyjatkiem sg
kobiety z wyzszych stanowisk, ktére nie majg poczucia,
aby jeszcze wieksze obcigzenie mogto co$ zmieni¢, sko-
ro i tak widuja sie z dzie¢mi tylko w weekendy.

Rozwiazania i postulaty

W wywiadach grupowych kobiety narzekaty na brak ela-
stycznych rozwigzan i wsparcia ze strony pracodawcy.
Wyijatkiem byt przypadek jednej z rozmdéwczyri, ktérej
zaktad pracy optacat opiekunke do dziecka. Warte pod-
kreslenia sg reakcje pozostatych uczestniczek grupy
fokusowej, ktére opowie$¢ o udogodnieniach ze strony
pracodawcy podsumowaty jako ,herezje” i, bajki”. Do-
pytywaty tez zartobliwie, kiedy ta firma planuje rekruta-
cje. Byta to sytuacja zupetnie wyjgtkowa na tle do$wiad-
czeni wiekszosci z nich.
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W kontrascie do tych narzekari stojg wypowiedzi praco-
dawcéw, ktérzy deklarujg dostepnos¢ elastycznych roz-
wigzari w ich firmach. W wiekszosci firm (55 — 60 proc.),
wedtug stéw pracodawcdw, istnieje mozliwo$¢ pracy
w skréconym wymiarze godzin (1/2 i 3/4 etatu), jak
réowniez robienia w trakcie pracy przerw na karmienies.
Pracodawcy z paristwowych zaktadéw nieco czesciej niz
szefowie innych miejsc pracy zapewniajg o mozliwosci
robienia przerw na karmienie (61 proc.).

Pozostate elastyczne rozwigzania wystepuja znacznie
rzadziej. Tylko w co jedenastej firmie istnieje mozliwo$¢
pracy na odlegto$¢ za pomocg Internetu (najczesciej
w matych i $rednich prywatnych — 13 proc.), podobnie
w przypadku pracy w domu. Tu z kolei firmy paristwowe
okazujg sie najmniej elastyczne. Ztobki przyzaktadowe
oferuje ogétem & proc. pracodawcéw, przy czym najcze-
$ciej sa to zaktady paristwowe, wérdd ktorych odsetek
ten wzrasta do 12 proc. Je$li chodzi o przyzaktadowe
przedszkola, prowadzi je 12 proc. pracodawcéw i znowu
zaktady paristwowe oferujg to udogodnienie najczesciej
(17 proc.).

W badaniach ankietowych matki matych dzieci wska-
zywaty jako najwazniejsze wtasnie te udogodnienia,
ktére wystepuja rzadko, tj. mozliwo$¢ pracy w domu
(27 proc.), zgode na ruchome godziny pracy (24 proc.)
oraz istnienie przyzaktadowych przedszkoli i ztobkéw
(17 proc.). Kiedy do wyboru byly trzy opcje udogodnien,
53 proc. matek zaznaczyto ruchome godziny pracy,
a 48 proc. — mozliwo$¢ pracy w domu. Pomocne by-
toby tez stworzenie przedszkoli (45 proc.) i ztobkéw
(22 proc.) przy zaktadach pracy. 30 proc. matek chcia-
toby ograniczenia pracy w godzinach nadliczbowych,
podczas gdy 27 proc. oczekiwatoby mozliwosci pracy
w wymiarze 1/2 etatu (kolejne 13 proc. za$ — 3/4 etatu).
Réwniez dla 27 proc. wazne bylyby przerwy w pracy na
karmienie dziecka.

Dodatkowe informacje o preferencjach wyrazonych
w badaniu sondazowym znalez¢é mozna w wypowie-
dziach kobiet, uczestniczacych w grupach fokusowych:

Generalnie fajnie bytoby gdyby takie duze instytucje,
ktére naprawde zatrudniajq setki ludzi (...) na przy-
ktad prowadzity przedszkola. (...) Na terenie firmy, bo
to bythy komfort, ja bym wiedziata, ze to dziecko jest
gdzies pod rekg.

3_ Do wysuniecia przypuszczenia o nadmiernie ,zyczeniowym” charakterze
tych deklaracji sktania niski odsetek matek matych dzieci rzeczywiscie
pracujacych na pét etatu (jest to zaledwie g proc.).



38>

Mama w pracy
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Zvodto: Sondaz Matki

Ze ja po prostu zaraz po wyjsciu z pracy biore jq za
reke i juz jestesmy razem, bo te dojazdy i tak dalej.
(.-.) Poza tym te przedszkola nie sq dostosowane do
tego, jak ludzie pracujg, tylko my sig¢ musimy dostoso-
wywac do tego i to jest praktycznie niemozliwe.

Matki zyczylyby sobie mozliwosci pracy w niepetnym
wymiarze godzin, ale pod warunkiem, ze czas spedzany
w pracy bytby rzeczywiscie krétszy:

| praktycznie, gdyby pdt etatu to byto pdt etatu. (...)
A nie na papierze mam pét etatu, a praktycznie robig

cafy.

Wedtug niektdrych opinii, dobrym rozwigzaniem mogto-
by by¢ takze przedtuzenie urlopu macierzyriskiego — jed-
nak réwnoczesnie konieczna jest wéwczas gwarancja
przysztego zatrudnienia i wystarczajace zabezpieczenie
finansowe:

Wystarczytoby, aby macierzyriskiego byt rok, chociazby
ten rok (...), przeciez chodzi o to, czy sig wrdci do tej
pracy (...) taki psychiczny luz, ze ja nie mysle (...) poza
tym tez kasa, przeciez ile jest na ten urlop, czterysta
cos zfotych, przeciez to jest Smieszne.

Warto tu zauwazy¢, ze tak jak w danych ankietowych,
tak i w wypowiedziach uczestniczek fokuséw okres
pozostania z dzieckiem po urodzeniu charakteryzowat
sie duzym rozrzutem: pojawiaty sie deklaracje o checi
pozostania z dzieckiem na rok, na trzy lata, a nawet do
osiaggniecia przez nie wieku szkolnego.

W wywiadach grupowych pojawity sie postulaty mozli-
wosci wydtuzenia okresu opieki nad dzieckiem, a takze
mozliwo$ci wykonywania pracy w bardziej elastyczny
sposéb: w mniejszym wymiarze godzin, z ruchomymi
godzinami czasu pracy. Warto jednak podkresli¢, ze
kobiety wyrazaty che¢ posiadania wyboru w tej kwestii
i mozliwo$ci dopasowania uktadu do zyciowych potrzeb
i mozliwosci.

W godzeniu pracy zawodowej z opieka nad dzieckiem
istotne jest wiele czynnikdw: zaplecze rodzinne dziecka
(dostepnosc¢ cztonkéw rodziny, ktérzy moga sie dziec-
kiem zajac), aspiracje i motywacje kobiet, sytuacja praw-
na, wypracowany z pracodawcg uktad. Czasami przepisy
prawne sprzyjajg mtodym matkom, ale na przeszkodzie
pogodzeniu Zycia rodzinnego i zawodowego stoi zfa
wola pracodawcy.



Podsumowanie

Pojawienie sie dziecka w zyciu pracujacej matki powo-
duje, ze zaczyna ona dziata¢ réwnoczes$nie w dwdéch sfe-
rach: sferze zawodowej i sferze opieki. W procesie opieki
nad dzieckiem kobieta nie jest sama, w istocie z samego
faktu bycia pracujaca matka wynika, ze konieczna jest tu
jaka$ forma podziatu obowigzkéw. Dzie¢mi pracujgcych
kobiet zajmuja sie babcie, ojcowie, nianie. Zapewnianie
dziecku opieki na czas pracy réwniez zawiera elementy
niestabilno$ci, wigzace sie np. z chwilowym brakiem
dyspozycyjnosci opiekuna.

Kobiety nie chca rezygnowa¢ z pracy zawodowej, czuja
sie jednak w niej czasem dyskryminowane ze wzgledu
na fakt bycia matka. Z danych na temat przebiegu ich ka-
riery czy opinii pracownikéw na temat matek w poréw-
naniu z innymi pracownikami wynika jednak, ze uczest-
nicza one w zyciu zawodowym na zasadach zblizonych
do tych, na ktérych uczestniczg inni pracownicy.
Pracujgce matki chciatyby mie¢ wybér dostepnych $rod-
kéw uelastyczniajacych zatrudnienie, pomagajacych
godzi¢ obowigzki zwigzane z opiekg nad dzieckiem.

<30

Zeby pogodzi¢ obowiazki sfery opieki i sfery zawodowe;j
kobiety postulujg albo swoiste ,przesuniecie pracy bli-
zej domu” (mozliwo$¢ pracy w domu) albo przesunie-
cie ,dziecka blizej pracy” (tworzenie przyzaktadowych
przedszkoli i ztobkéw), a takze ogdlng elastycznos¢
(ruchome godziny pracy). Poszczegdlne kobiety uznaja
za korzystne dla siebie rézne rozwigzania (co wida¢ np.
w duzym rozrzucie odpowiedzi na pytanie o idealny
moment powrotu do pracy) i postulujg réznorodnos¢
rozwigzan.



Zdjecie pochodzi z kampanii na temat karier kobiet, realizowanej przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.



robi kariere

W rozdziale tym skupimy sie gtéwnie na emocjonalnej stronie tgczenia dwéch obszaréw

- macierzynstwa i kariery w zyciu matki. Patrzac przez pryzmat tego, co w zyciu kobiety jest
wazne, bede starata sie pokaza¢, jak kobieta realizuje swoje macierzynstwo w relacji do kariery
zawodowej oraz w jaki sposéb taczy te dwie sfery zycia. Ponizej pokazane zostang dwa momenty
w zyciu matek o zasadniczo odmiennych hierarchiach wartosci: ,czas przed dzieckiem” oraz ,czas

cigzy 1 macierzynstwa”.

Analizowane zmiany w hierarchii wartosci to model re-
konstruowany z obecnej perspektywy: kobiet bedacych
juz matkami, ,okrzeptych” w tej roli, spetniajacych sie
na ptaszczyznie macierzyristwa. Po urodzeniu dziecka
model ten podlegat modyfikacjom — wartosci wpraw-
dzie pozostawaty niezmienne, réznie natomiast przed-
stawiata sie ich hierarchizacja. Co istotne, w modelu nie
zostaly uwzglednione, z uwagi na $cisle zdefiniowang
problematyke badania, sfera indywidualnych zaintereso-
wari i hobby czy relacje z ojcem dziecka.

Préba nakreslenia, co jest dla kobiet istotng wartoscig,
bedzie pokazywana w odniesieniu do realiéw zycia co-
dziennego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich wptywu
na podejmowane wybory. Ze wzgledu na specyficzng sy-
tuacje kobiet na rynku pracy, zaréwno tych planujacych
dziecko, jak i tych bedacych juz matkami, istotne bedzie
réwniez pokazanie napie¢, ktére tworza sie miedzy tymi
dwiema sferami aktywnosci, rodzaju konfliktéw, ich po-
tencjalnych przyczyn, a takze strategii, jakie podejmuja
kobiety, aby sobie z nimi poradzi¢.

Cigza zagrozeniem dla kariery

Z przeprowadzonych badan wynika, ze podjecie decyzji
o macierzyristwie czesto zostaje odroczone z uwagi
na prace zawodows. ,Czas przed dzieckiem” to okres,
w ktérym praca zawodowa odgrywa niebagatelng role,
nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia. Zajmuje

ona wrecz pierwszoplanowe miejsce w hierarchii war-
tosci. Jak relacjonuja uczestniczki fokuséw, wiaze sie
z nig wiele ambicji, planéw i marzen. Dominuje chec¢
robienia kariery, wspinania sie po szczeblach rozwoju
zawodowego, realizowania poprzez wykonywanie co-
raz trudniejszych, ale tez coraz bardziej prestizowych
obowiazkéw, piastowania bardziej zaszczytnych funkgji,
otrzymywania wyzszego wynagrodzenia. Inwestuje sie
w szkolenia, warsztaty, kursy zawodowe, wymagajace
czasu i dyspozycyjnosci, ktére docelowo majg stuzy¢
szybszej i bardziej preznej realizacji plandéw oraz ambi-
cji zawodowych:

Dopdki nie byto dziecka, to czas wypetniata mi praca,
kariera, kursy, szkolenia i studia.

Z uwagi na centralne miejsce, jakie zajmuja praca zawo-
dowa i kariera w zyciu wielu kobiet, decyzja o posiadaniu
dziecka schodzi na dalszy plan, jest odktadana w cza-
sie. Odraczanie to ma zwiazek z nie tylko z potrzebg
zrobienia kariery — istotne jest réwniez przekonanie,
ze posiadanie dziecka jest nie do pogodzenia z pracg
zawodowg i wchodzi z nig w otwarty konflikt. Z sondazu
Omnibus wynika, ze co piata pracujgca kobieta odktada
urodzenie dziecka w obawie przed problemami w pracy
zwigzanymi z cigza.

Mysl o cigzy wywotuje raczej stan niepewnosci i stres,
ktére wigza sie z obawg zmiany dotychczasowej sytu-
acji zawodowej. Mimo ze kazdej z kobiet towarzysza



leki natury osobistej typu ,czy pogodze cigze i macie-
rzyristwo z obowigzkami w pracy, czy pozwoli mi na
to zdrowie”, to gléwnym zrédtem obaw, wymienianym
przez uczestniczki wywiadéw fokusowych, sa czynniki
zewnetrzne — niezalezne od kobiet, ale od pracodawcéw
i $rodowiska pracy. Kobiety obawiaja sie utraty zatrud-
nienia: zwolnieri oraz nieprzedtuzenia umowy, a takze
trudnosci w karierze, takich jak przesuniecie na nizsze
stanowisko, brak awansu czy redukcja zarobkéw. Obawy
wigzg sie rowniez ze spodziewang negatywng reakcja ze
strony wspdtpracownikéw, a takze nie tylko brakiem po-
prawy, lecz wrecz utrudnieniem warunkéw samej pracy
dla kobiet ciezarnych.

Co powoduje, ze kobiety tak bardzo obawiajg sie spo-
tecznych sankcji w miejscu pracy? Zebrane dane umoz-
liwiajg nam wyrdznienie dwdch waznych zjawisk.

a) negatywna atmosfera wokot cigzy

— nieracjonalne obawy czy fakty?

Po pierwsze, leki i zwigzane z nimi odraczanie decyz;ji
o zajéciu w cigze maja swoje zrédto bardziej w nega-
tywnej atmosferze wokét cigzy w $rodowisku pracy
i w potocznej opinii kobiet niz w skali faktéw. Jedna
z przyczyn odraczania macierzyristwa, na ktére wska-
zuja zaréwno wyniki badari sondazowych, jak i fokuséw
jest — powszechna w odczuciach kobiet — nieprzychylna
atmosfera wokét cigzy w $rodowisku pracy. Powoduje
ona tworzenie sig negatywnych spotecznych wyobrazeri
na temat mozliwosci pogodzenia macierzyristwa z pra-
cg zawodowg. Wzmacnia réwniez obawy nawet u kobiet,
ktére nie do$wiadczyly tych probleméw, co powoduje,
ze réwniez one oczekujg trudnosci w przypadku zajécia
w cigze.

Powszechno$¢ obaw jest znacznie wieksza, niz wskazy-
wac by mogta rzeczywista skala negatywnych doswiad-
czen. | tak, podczas gdy z sondazu Omnibus wynika, ze
30 proc. pracujacych kobiet zadeklarowato, ze obawia
sie probleméw w pracy spowodowanych ciagzg, to jed-
nak znacznie mniej, bo 12 proc. respondentek sondazu
Matki spotkato sie przy informowaniu o zajsciu w cigze
z realnymi trudnosciami ze strony pracodawcéw. Na tej
podstawie mozna wysuna¢ wniosek, ze nie tyle faktycz-
ne dziatania, co raczej nieprzychylna atmosfera wokdét
cigzy wptywajg na odraczanie decyzji o macierzyristwie.
Powszechny brak poczucia bezpieczeristwa zatrudnie-
nia moze by¢ tak powodowany, jak i wzmacniany przez
zachowania przetozonych i wspétpracownikéw. Z wy-
powiedzi w wywiadach fokusowych mozna stwierdzi¢,
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ze obawy kobiet moga by¢ wzmacniane — na zasadzie
samospetniajgcego sie proroctwa — przez same pytania
o plany macierzyriskie w momencie zatrudniania (warto
zaznaczy¢, ze — jak wynika z sondazu Matki — spotkata
sie z nimi co pigta pracujaca kobieta). Mogg to by¢
réwniez, wyrazane bezposrednio lub nie, opinie praco-
dawcdéw na temat ciezarnych w pracy, a takze reakcje ze
strony wspotpracownikéw. Kobiety obawiajg sie nega-
tywnych opinii, ztego nastawienia i braku zrozumienia.
Do budowania nieprzychylnej atmosfery wokét cigzy
moze przyczyniac sie réwniez poczucie braku pomocy
i wsparcia, ktérego doswiadczyty kobiety w cigzy. W son-
dazu Matki 40 proc. kobiet zwracato uwage na brak
wsparcia ze strony przetozonych, a 31 proc. nie uzyskato
jej od wspétpracownikdéw.

By¢ moze gdyby wiecej kobiet spotkato sie z pozytywna
reakcja na cigze w postaci reorganizacji pracy, poprawy
warunkéw jej wykonywania, takich jak uzgodnienie
tymczasowych regut, ktére uwzgledniajg stan zdrowia
matki i ptodu, udatoby sie zredukowac przynajmniej
cze$¢ z postulowanych obaw. Najwazniejszy jednak, co
podkreslaja kobiety, jest brak negatywnych konsekwencji
zajscia w cigze dla aktualnej pozycji zawodowe;j.

b) kwestia macierzynstwa — brak dialogu w miejscu pracy

Po drugie, nawet jesli obawy nie wynikaja bezposrednio
z doswiadczeri kobiet, to wzmacnia je nieobecno$¢
otwartej dyskusji na temat problematyki macierzyristwa
w miejscu pracy, a takze brak podstawowej wiedzy o po-
trzebach kobiet ciezarnych i matek.

By¢ moze u wielu kobiet lek przed ktopotami w pracy,
powodowanymi macierzyfistwem, bytby niepotrzeb-
ny, gdyby problematyka ta byta przedmiotem dialogu
w miejscu pracy. O braku takiej komunikacji mozna
przypuszczaé, zestawiajac wyniki danych zebranych
w sondazowym badaniu matek oraz badaniu praco-
dawcdw. Rozbieznosci pojawiajg sie przy poréwnywaniu
deklarowanego stosunku pracodawcéw do cigzarnych
z opiniami samych kobiet. Podczas gdy w sondazu
Omnibus 30 proc. kobiet wieku 18 — 45 lat odpowiedzia-
to, ze obawia sie ktopotéw w pracy po zajsciu w ciaze,
to tylko 6 proc. pracodawcéw twierdzi, ze ich stosunek
do pracownic zachodzgcych w cigze jest faktycznie ne-
gatywny. Dodatkowo, nieliczni pracodawcy zdajg sobie
sprawe z lekéw kobiet. Tylko 10 proc. z nich przewiduje,
ze zatrudnione w ich firmie obawiaja sie poinformowac
o fakcie zaj$cia w cigze, a faktycznie, z danych sondazu
Matki wynika, ze 14 proc. kobiet odwlekata z poinformo-



waniem przefozonego o cigzy z powodu strachu przed
zwolnieniem. Uderzajg réwniez rozbieznosci w ocenie
pomocy i wsparcia otrzymywanego w $rodowisku pra-
cy w trakcie cigzy. Podczas gdy 40 proc. respondentek
sondazu Matki jest niezadowolonych ze sposobu, w jaki
byty traktowane w tym okresie, to tylko 4 proc. praco-
dawcdw zdaje sobie z tego sprawe.

Powyzsze dane pozwalajg przypuszczaé, ze w wielu
sytuacjach inicjowanie dyskusji o kwestii macierzyristwa
przez pracodawce lub co najmniej otwarte deklarowanie
braku negatywnego stosunku do cigzy, pozwalatoby zre-
dukowac leki kobiet, ktére by¢ moze maja swoje zrédto
w potocznych stereotypach, opiniach najblizszych lub
w dos$wiadczeniach z innych miejsc pracy.

Za tg interpretacja przemawia réwniez fakt, ze w bar-
dziej sfeminizowanych przedsiebiorstwach kwestia ma-
cierzyristwa stanowi mniejszy problem. Pracodawcy
z tej grupy deklarujg pozytywny i lepszy, w poréwnaniu
z firmami o niewielkiej liczbie zatrudnionych kobiet,
stosunek do cigzy pracownicy. By¢ moze wiekszy udziat
kobiet z matymi dzie¢mi wsréd pracownikéw powoduje
u pracodawcéw redukeje lekdw i stereotypdw na temat
jakosci pracy kobiety w cigzy, a takze pozwala na wypra-
cowanie odpowiedniej komunikacji w tym zakresie.

Macierzynstwo i kariera

- nowa hierarchia wartosci

Pojawienie sie dziecka zmienia percepcje tego, co jest
w zyciu wazne — burzy dotychczasowy porzadek, prze-
wracajac do goéry nogami $wiat biezacych wartosci.
W retrospektywnych relacjach uczestniczek fokuséw
moment, kiedy dowiedzialy sie, ze zostang matkami,
oznaczat ,totalne przewarto$ciowanie”. Zmiany doty-
czyly przede wszystkim kariery, ktéra nagle przestata by¢
centrum ich $wiata. Od teraz dziecko zajmuje centralne
miejsce w przestrzeni zyciowej kobiet i jest w ich opinii
wartoscig nadrzedna:

Nie ma takiej rzeczy, ktéra mogtaby by¢ wazniejsza.
Dziecko jest sensem zycia.

Dla mnie najwazniejsze jest moje dziecko. Mqz tez,
ale na drugim miejscu.

Dziecko staje sie od teraz punktem odniesienia oraz
punktem wyjscia dla innych dziatari, planéw i zamie-
rzen; to jego potrzeby bedg od tej pory najwazniejsze:

43>

wykres 4.1 Co Pani bierze pod uwage
méwiac, ze ktos ma dobra
prace? Prosze wskazac jeden
najwazniejszy element.

dobry, cieszacy sie 5%
szacunkiem szef 7%

praca dajaca
unikalne kwalifikacje
i do$wiadczenie 4%

15%

16%
20%

praca dajaca
wysokie zarobki

22%
27%

pewnosé
zatrudnienia

praca w znanej, 2%
renomowanej firmie, o
niezaleznie od atmosfery 2%

pracodawca inwestujgcy
w pracownika
(szkolenia, kursy) 6%

11%

samodzielnos¢ w pracy 8%
- mozliwo$¢ decydowania
o tym co ijak 6%

spokojna, niemeczaca 8%
praca, bez napie¢ i stresu,
niekoniecznie prestizowa

17%

szybki awnas 0
i szereg dodatkowych 4%
korzysci (np. samochdd) 1%

nie wiem/trudno 5%
powiedzie¢ 70/0

5%
4%

zaden z powyzszych

kobiety bezdzietne
matki

Zrédto: Sondaz Omnibus



Jak jest dziecko, to nic nie jest wazniejsze. To, Ze si¢ nie
péjdzie do kina, do teatru, to sig przeczyta recenzje,
nieraz dobrg ksiqzke. WHasciwie wszystko jest wazne

i na pewno kiedys przyjdzie na to czas, ale teraz dziec-
ko jest najwazniejsze...

Musiatam wybra¢ miedzy zdrowiem dziecka a pracq,
ale niestety najwazniejsze jest zdrowie dziecka.

Przemiana powodowana pojawieniem sie dziecka
sprawia, Zze w nowej hierarchii wartosci priorytetem, na
ktéry wskazujg kobiety, s3g dom i rodzina. Celem staje
sie teraz osiggniecie stanu harmonii wéréd zadbanych
i szczesliwych bliskich. Jest nim réwniez spetnienie sie
w roli dobrej matki. Dlatego racjonalnie dazy sie do re-
alizacji takich wartos$ci, jak zdrowie i szcze$cie dzieci,
stworzenie cieptej atmosfery, petnej mitosci, spokoju
i wsparcia bliskich oraz petnej rodziny. Realizacja tych
wartosci jest, w opinii matek, zrodtem satysfakgji i spet-
nienia, poczucia sukcesu, a takze gwarancja stabilizacji
i poczucia bezpieczeristwa w zyciu.

Nowa hierarchia wartos$ci nie oznacza jednak, ze kariera
traci na znaczeniu. Rodzina, utozsamiana z Zyciowa
bazg, stanowi dodatkowe zrédto motywacji do osig-
gania celéw w innych sferach zycia, zaréwno na polu
zawodowym, jak i w obszarze osobistej samorealizacji.
Aktywnos$¢ zawodowa pojawia sie w wypowiedziach ma-
tek jako jedna z priorytetowych wartosci. Jednak teraz
nie oznacza to, ze rozmdwczynie nastawione sg na osia-
ganie sukceséw zawodowych. Z sondazu Omnibus wyni-
ka, ze na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba stabilizacji
i poczucia bezpieczeristwa, ktére zapewnia stata praca.
Istotne jest réwniez godziwe wynagrodzenie, ktére prze-
ktada sie na bezpieczeristwo finansowe rodziny.
Warto$¢ pracy wzrasta z przyczyn natury racjonalnej,
jakimi sg wzgledy ekonomiczne, finansowe, co wida¢
w wypowiedziach uczestniczek fokuséw:

Praca przed pojawieniem si¢ dziecka miata mi gtdwnie
sprawiac przyjemnosc, nie myslatam wtedy o tym, ze
musze sie utrzymac, i ze musze sie utrzymac z catq
rodzing, (...) teraz widze, ze bardziej powinnam sta-
wiac na to, Zze musze zarobic w tej pracy, a nie, ze ma
mi sprawiac przyjemnosc.

W mojej pracy miatam wtedy mozliwos¢ awansu,
takze rozwijania sig. Bardzo mi sig to podobato, wkro-
czytam w taki inny zupetnie swiat. Ale odkqd pojawito
sie w moim zyciu dziecko, wéwczas te wartosci sig

Mama robi kariere

pozmieniaty. Zobaczytam, ze moze by¢ cos wazniej-
szego niz praca czy nauka. | teraz jest zupetnie na
odwrdt. Chociaz praca jest bardzo wazna, bo jednak
trzeba pracowac, zeby zy¢, to dziecko jest dla mnie
najwazniejsze.

Taka postawa nie oznacza jednak, ze matki nie méwig
o potrzebie sukceséw zawodowych. Awans, samoreali-
zacja poprzez kariere, wysokie stanowisko, odpowie-
dzialna, prestizowa funkcja sg nadal cenionymi przez
nie warto$ciami. Postrzegane sg one jednak jako trze-
cioplanowe w hierarchii waznosci. By¢ moze dlatego, ze
uwaza sie je za trudne do zrealizowania, mato realne,
pozostajace raczej w sferze marzeri, pragnieri, aspiracji.
Sukces zawodowy wydaje sie znacznie bardziej istotny
dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem i piastujacych
wyzsze stanowiska. Z kolei dla respondentek z wy-
ksztatceniem podstawowym i zawodowym, pracujgcych
w handlu i ustugach, wydaje sie zbyt odlegty, aby mozna
mu byto nada¢ jakakolwiek range i znaczenie.
Reasumujgc: nowa hierarchia warto$ci wyznacza nowe
cele na obszarze pracy zawodowej. Po pierwsze, macie-
rzyristwo nie obniza wartosci kobiety jako pracownika.
Stanowi ono wrecz dodatkowe zrédto motywacji do
osiggania celédw w innych sferach zycia, m.in. na polu
zawodowym.

Po drugie, praca daje kobietom mozliwos¢ realizacji ce-
[6w priorytetowych — dbato$ci o byt rodziny, bycia dobra
matka — co wcale nie powoduje spadku motywacji do
pracy (w sondazu Matki ponad 50 proc. pracujacych re-
spondentek uwaza, ze dzieki pracy moze sta¢ sie lepszg
matka dla swojego dziecka).

Po trzecie, cho¢ praca — pomimo narodzin dziecka
— nadal petni wazna role w zyciu kobiet, na pierwszy
plan wysuwa sie jednak potrzeba stabilizacji i bezpie-
czeristwa, na ktérg sktada sie pewnos$¢ zatrudnienia
i godziwe wynagrodzenie.

Po czwarte, nowa hierarchia warto$ci nie oznacza réw-
niez, ze sukcesy zawodowe odsuwane s3 na dalszy plan.
Mimo ze w pierwszym okresie wychowania dziecka staja
sie drugoplanowe, to — zwtaszcza dla kobiet z wyzszym
wyksztatceniem — sg nadal istotng wartoécia.

Macierzyfistwo a szanse na awanse

i podwyzki

Najistotniejsze dla matek staje sie zatem godziwe wyna-
grodzenie i pewnos$¢ zatrudnienia. Jak wygladaja realnie



45>

wykres 4.2 Jak Pani sadzi, czy gdyby nie cigza i urodzenie dziecka to...

62% 56%

20%
23% .

Mogtaby Pani
zajmowac obecnie

Zdecydowanie nie + raczej nie
ani tak, ani nie
B Zdecydowanie tak + raczej tak

Mogtaby Pani
obecnie wiecej

zarabiaé

wyzsze stanowisko

Podstawa: matki matych dzieci pracujgce obecnie na etacie
Zrodto: Sondaz Matki

te potrzeby i czy sg zabezpieczone? Popatrzmy, jakie
szanse maja matki na realne awanse i podwyzki w pracy
lub mozliwo$¢ jej kontynuacji.

Cho¢ urodzenie dziecka wiagze sie ze wzrostem wydat-
kéw w budzecie domowym, to nie idzie to réwnolegle
w parze ze staraniami o podwyzke lub awans. Wedtug
pracodawcéw kobiety po powrocie do pracy rzadko
prosza o podwyzke (33 proc.) i jeszcze rzadziej o awans
(29 proc.). By¢ moze wyttumaczeniem jest fakt, ze matki
sg raczej zadowolone ze swoich zarobkéw (w sondazu
Matki 31 proc. matek odpowiedziato, ze sa niezadowo-
lone z otrzymywanej ptacy), a na tle kobiet nieposiada-
jacych dzieci sa nawet bardziej zadowolone. Faktycznie
wedtug danych sondazowych (Omnibus i Matki) ani fakt
posiadania dziecka, ani pte¢ nie wptywajg na podwyz-
szenie lub obnizenie szans otrzymania podwyzki lub
awansu oraz na czesto$¢ wystepowanie inicjatyw ich
uzyskania. Wiekszo$¢ mezczyzn i kobiet, ktérzy otrzy-
mali podwyzke lub awans, nie prosito o to. Réwniez taki
sam odsetek (okoto 30 proc.) kobiet z matymi dzie¢mi,
jak i kobiet niemajgcych dzieci oraz mezczyzn dostat
w ciggu zesztego roku podwyzke. W$réd matek rzadko
réwniez wystepuje poczucie, ze gdyby nie cigza, to mo-
gtyby osiagnac awans lub podwyzke. W sondazu Matki

22 proc. kobiet twierdzi, ze mogtoby obecnie wiecej
zarabia¢, a 15 proc. uwaza, ze mogtoby mie¢ obecnie
wyzsze stanowisko.

Réznice widac¢ natomiast w postrzeganiu szans na ka-
riere w ciagu najblizszych 3 lat. | cho¢ zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni ostroznie rokujg co do swojej przyszto-
$ci zawodowej, to kobiety okazaty sie wyraznie mniej
optymistyczne niz mezczyzni, generalnie wskazujac na
mniejsze prawdopodobieristwo pozytywnych sytuacji,
a wieksze dla negatywnych. W sondazu Omnibus to
one czes$ciej uwazaty, ze moga straci¢ prace, a wyraz-
nie rzadziej — ze otrzymaja nawet mata podwyzke. Ge-
neralnie najmniej optymistyczne co do przysztosci sa
osoby posiadajace dzieci, zwtaszcza kobiety. Najlepiej
postrzegaty swoje perspektywy zawodowe osoby mtode
(do 25 lat) i z wyzszym wyksztatceniem. Trzeba jednak
pamietaé, ze s to na ogoét osoby jeszcze bezdzietne,
dopiero rozpoczynajace swoje zycia zawodowe, wiec
oczekiwanie awansu i rozwoju jest w ich sytuacji zu-
petnie oczywiste. Przy doktadnej analizie odpowiedzi
okazuje sie, ze zalezno$¢ miedzy postrzeganiem swo-
jej przysztosci a wiekiem jest znacznie silniejsza niz
zwigzek miedzy optymizmem i pesymizmem a picig
czy dzietnoscia.
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wykres 4.3 Prosze oceni¢ na ile
prawdopodobne jest, ze w ciagu
najblizszych 3 lat...
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Problemem jest tu zatem poczucie gorszej pozycji ma-
tek w kontek$cie mozliwosci zrobienia kariery. Widac to
najwyrazniej w powszechnych opiniach kobiet obawach
o bezpieczenstwo zatrudnienia. Az 66 proc. responden-
tek sondazu Matki jest przekonanych, ze po powrocie
z urlopu macierzyriskiego kobietom grozi zwolnienie, co
faktycznie spotyka potem 16 proc. z nich.

Macierzynstwo a kariera

- linie napie¢ i konfliktéw wartosci
Potaczenie sfer pracy i opieki nad dzieckiem jest bar-
dzo trudne. Kazda z tych sfer ma swoje wymagania,
ktérych czesto nie da sie pogodzi¢, gdyz okazuja sie
sprzeczne albo wchodzg ze sobg w konflikt. Efektem
tego jest wystepowanie syndromu napiecia rol, kté-
re powoduje poczucie przyttoczenia wymaganiami,
a zwtaszcza niemoznoscig ich realizacji w zadowala-
jacym stopniu. Napiecie lokuje sie wyraznie miedzy
pracg zawodowg a czasem pos$wieconym dziecku oraz
organizacjg opieki nad nim. Jak funkcjonuja zatem te
dwie sfery: pracy i macierzyristwa w zyciu matek? Na
jakie konflikty i napiecia narazone sg kobiety? Jak sobie
z nimi radzg?

Czas dla dziecka a praca zawodowa

Czas pos$wiecony dziecku staje sie jednym z najwazniej-
szych elementéw macierzyristwa, co powoduje konflikty
i napiecia zwigzane z koniecznoscia redukowania czasu
spedzonego w domu, na rzecz pracy zawodowej. Dla
innych kobiet z kolei powaznym problemem jest roz-
taka z dzieckiem, co utrudnia i odwleka podjecie pracy
zawodowe;j.

O skali waznosci tej potrzeby $wiadcza wyniki badarn
sondazu Matki. Dla 8o proc. kobiet chwile spedzone
z dzieckiem sg wazniejsze niz praca zawodowa, w tym
dla potowy z nich zdecydowanie wazniejsze. Az 60 proc.
pracujacych kobiet twierdzi, ze gdyby mogty, wolatyby
zosta¢ w domu z dzieckiem, przy czym co trzecia kobie-
ta jest na to zdecydowana. Najprawdopodobniej bytyby
one sktonne zrezygnowac z pracy, jesli pozwalataby im
na to ich sytuacja materialna. Za potwierdzeniem tej
tezy przemawia fakt, ze 30 proc. badanych twierdzi, iz
pracuje tylko dla pieniedzy.

Wysoka warto$¢ czasu spedzonego wspdlnie z dziec-
kiem ma swoje zrédto w przekonaniu, ze jest to dobre
dla jego rozwoju. Wedtug wiekszosci respondentek
z sondazu Matki, optymalnym momentem na powrét
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do pracy sg 3 lata od urodzenia dziecka. Opinie te po-
twierdzajg sie z wypowiedziami rozméwczyr fokuséw:

Trzy lata to jest minimum, kiedy powinno sie siedziec
z dzieckiem.

Pierwsze trzy lata to okres, kiedy dziecko jest zapa-
trzone w rodzicéw, sq oni dla niego wszystkim, potem
rodzice sq potrzebni, zeby czuto si¢ bezpiecznie.

Konieczno$¢ redukowania czasu spedzonego z dziec-
kiem na rzecz pracy powoduje u matek wewnetrzne
rozdarcie, poczucie winy oraz poczucie bezpowrotnie
straconego czasu. Napiecie to dobrze ilustruje ponizsza
wypowiedz:

Jestem caty czas, ale musze pracowac, bo musze
przywiez¢ pienigzki do domu, ale przychodzi na przy-
ktad weekend i nie wiem, za co mam sig wzigc z tym
dzieckiem, ja bym go najchetniej wyprzytulata, poszta
z nim na 10-godzinny spacer, bawita sig w piaskownicy,
robita wszystko i nagle okazuje si¢, ze znowu brakuje
mi czasu na to, zeby usigsc¢ z nim, poczytac ksigzecz-
ke, polepic z plastelinki czy pobawic si¢ w cokolwiek
innego, bo nagle dzwoni kolega z pracy i méwi, ze ten
temat musimy zrobic i co? | otwieram komputer, sie-
dze i pracuje.

Z jednej strony, rozdarcie miedzy dzieckiem a karierg
pogtebiane jest przez obcigzenie praca, ktéra—oprécz
podstawowego zakresu obowigzkédw—czesto wigze sie
z wymaganiami, takimi jak dodatkowe godziny pracy,
ktore kolidujg z czasem przeznaczonym dla rodziny.
Przynajmniej raz w tygodniu pracuje po godzinach
17 proc. matek dzieci w wieku 12 — 48 miesiecy. Z dru-
giej strony, napiecia powodowane sa przez tamanie
przez pracodawce podstawowych praw przystuguija-
cych matkom. Do nierzadkich sytuacji nalezy brak re-
spektowania przez zaktad pracy gwarancji prawnych
do urlopu macierzyriskiego i wychowawczego. Pole-
ga to na naktanianiu do wczeéniejszego powrotu do
pracy z urlopu macierzyriskiego, czego do$wiadczyto
8 proc. matek lub zlecaniu obowigzkéw zawodowych
w trakcie jego trwania. Jest to réwniez wymuszanie
przedtuzenia urlopu wychowawczego lub namawia-
nie do rezygnacji z niego, z czym spotkato sie 11
proc. respondentek. Najwiecej matek, bo okoto 15
proc. dos$wiadczyto jednak presji do skorzystania
z urlopu, niezaleznie od tego, czy same planowaty
jego podjecie.



Réwniez sama decyzja o poswieceniu czasu dziecku,
przez pozostanie na urlopie wychowawczym, jest
trudna. Podejmuje sie ja w atmosferze powszechnego
przekonania, ze po takiej przerwie kobiety sg najczesciej
zwalniane. Przypomnijmy, ze az 66 proc. wszystkich
matek podziela takg opinie. Z kolei cze$¢ kobiet, ktére
po porodzie nie powrdcity do pracy i ktére przedtuzajg
urlop wychowawczy, stara sie w ten sposéb odwlec za-
grozenie przeczuwanym zwolnieniem.

W opiniach matek te wewnetrzne konflikty sg czesto
skutkiem braku wsparcia ze strony zaktadéw pracy.
Kobiety widzg rozwigzanie tej sytuacji w zapewnieniu
pewnych utatwien przez pracodawcéw. Okoto potowie
ankietowanych respondentek sondazu Matki zaleza-
toby na elastycznych godzinach pracy i mozliwosci
wykonywania jej w domu, co trzecia chciataby ograni-
czenia godzin nadliczbowych, a takze mozliwosci pracy
W wymiarze 1/2 etatu. Przede wszystkim jednak kobiety
preferowatyby prace, ktéra pozwolitaby na punktualne
wychodzenie do domu. W sondazu Matki wéréd kobiet
z matymi dzie¢mi w wieku 12 — 48 miesiecy az 8y proc.
wybratoby chetniej prace spokojng i umozliwiajacg za-
wsze wychodzenie do domu o czasie, nawet za cene
mniejszych zarobkéw.

wykres 4.5 Opinie matek - preferencje pracy

Mama robi kariere

Zapewnienie opieki dziecku a praca zawodowa

Kolejne zrédta streséw i napieé powstaja na linii organi-
zacji opieki nad dzieckiem a obowigzkami w pracy zawo-
dowej. Jest to szczegdlnie uciazliwe w okresie pierwszych
trzech lat Zycia dziecka, kiedy opieke nad nim trzeba
powierzy¢ innej osobie. W tym okresie korzysta sie z po-
mocy oséb najblizszych. Cho¢ ponad potowa (56 proc.)
matek przyznaje, ze delegowanie opieki nad dzieckiem
innym bliskim osobom ufatwia koncentracje i skupienie
sie na pracy, to jednak mozliwo$¢ zapewnienia takiej
opieki nie eliminuje wszystkich napie¢. Tarcia wywotywa-
ne sg réznymi niespodziewanymi sytuacjami w miejscu
pracy, czesto pokrywajacymi sie z brakiem mozliwosci
opieki nad dzieckiem ze strony bliskiej osoby, np. meza.
Do trudnych przypadkéw nalezy réwniez choroba dziec-
ka i brak mozliwosci elastycznych godzin pracy, ktére
umozliwityby szybka interwencje, opieke lub po prostu
wizyte u lekarza. Czasami podejmowane sa dramatyczne
decyzje wyjscia z pracy bez zgody przetozonych lub pozo-
stawanie w niej kosztem wysokiego stresu’.

W tym okresie problemem jest réwniez karmienie dziec-
ka piersig, trudne do pogodzenia z pracg zawodowa.

1_ Przyktady uzyskane w badaniu fokusowym.

Mie¢ ciekawg i dobrze ptatng

prace, ale wymagajaca czestego
pozostawania po godzinach

Odczytam teraz dwie mozliwosci
pracy. Prosze powiedzie¢,

ktéra z nich chetniej by Pani
wybrata w swojej sytuacji?

Mie¢ spokojng, choé¢

85%

stabiej ptatng prace, ale
pozwalajaca zawsze
wychodzi¢ do domu o czasie

Zrédto: Sondaz Matki



W wywiadach jakos$ciowych matki zwracajg uwage na
problem braku mozliwosci odciagania pokarmu i brak
zapewnienia ze strony pracodawcy przerw na karmie-
nie piersia mimo wczes$niejszych ustaler. Wywotuje to
problemy natury fizjologicznej, takie jak nawat mleczny,
oraz natury emocjonalnej — czyli brak poczucia bycia
»dobrg matkg”, ktéra karmi dziecko naturalnie. O wadze
tego problemu $wiadcza opinie respondentek sondazu
Matki, gdzie dla 27 proc. kobiet takie przerwy bytyby
znacznym udogodnieniem.

Problemy nie znikajg po 3. roku Zycia, gdy nie karmi sie
juz piersig i kiedy mozna odda¢ dziecko do przedszko-
la czy ztobka. Pojawiajg sie nowe wyzwania, zwigzane
z odmiennymi godzinami pracy instytucji opiekuriczych
i przedsiebiorstw pracy. Skutkuje to trudnos$ciami w za-
wozeniu i odbieraniu dziecka. Bardzo rzadko tez kobiety
moga skorzysta¢ z przedszkola lub ztobka firmowego, co
bytoby dla nich istotnym udogodnieniem. Az 45 proc. re-
spondentek sondazu Matki podkre$la potrzebe stworze-
nia przedszkoli, a 22 proc. ztobkdéw przyzaktadowych.

Chce czy musze - macierzynstwo
a kariera

Czy decyzja o powrocie do pracy wynika z braku wybo-
ru, wrecz przymusu, czy tez powodowana jest checia
samorealizacji? Do$wiadczenia kobiet sg zréznicowane
w zaleznosci od sytuacji materialnej, wyksztatcenia i do-
tychczasowej pozycji zawodowej. Rodzaj motywacji do
pracy réwniez wptywa na trudnosci, jakich do$wiadcza
pracujgca matka. Determinuje on skale i rodzaje do-
$wiadczanych napie¢, z ktérymi spotykajg sie kobiety
przy prébie pogodzenia obu sfer. Ze wzgledu na mozli-
wo$¢ wyboru lub przymus powrotu do pracy, mozna tu
wyréznic trzy grupy matek:

a) Do pierwszej naleza te, ktére zupetnie rezygnuja
z kariery zawodowej na rzecz wychowania dziecka, co
niewatpliwie pozwala im unikng¢ wielu napieé. Taka
sytuacja dotyczy 16 proc. badanych w sondazu Matki.
Sa to kobiety, ktére wybierajg realizacje na obszarze ro-
dziny, co jest zwiazane z przekonaniem o niemozliwosci
potaczenia pracy z wychowaniem dzieci, ale réwniez
z takg sytuacjg materialng, ktéra umozliwia taki wybér.
b) Drugg grupe stanowig kobiety, ktére pracujg przede
wszystkim z powodéw ekonomicznych (30 proc. ko-
biet). Praca jest dla nich warunkiem utrzymania rodziny
i ma znaczenie tylko jako mozliwo$¢ zapewnienia bytu
materialnego. Kwestie finansowe sg szczegdlnie istotne
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dla kobiet z wyksztatceniem podstawowym i zawodo-
wym, pracujacych na stanowiskach robotniczych oraz
w handlu i ustugach. Najprawdopodobniej to one bylyby
sktonne zrezygnowac z pracy, jesli pozwalataby im na to
sytuacja finansowa (35 proc. kobiet).

Znaczna cze$¢ matek (42 proc.) nie zgadza sie ze stwier-
dzeniem, ze praca jest niezbednym warunkiem szczescia,
a 20 proc. twierdzi, Ze praca nie poprawia jakosci macie-
rzyristwa. Prawdopodobnie to wtasnie dla nich warto$¢
pracy przejawia sie gtéwnie w aspekcie finansowym, a nie
osobistej satysfakcji czy samorealizacji.

Do ekonomicznych motywdéw podjecia pracy mozna
jeszcze zaliczy¢ decyzje matek, dla ktérych wymiar fi-
nansowy ma znaczenie nie tylko jako konieczno$¢, ale
jako nieche¢ do obnizenia dotychczasowego standardu
zycia. Rosngce potrzeby finansowe, zwigzane z poja-
wieniem sie dziecka, przyczyniaja sie do podjecia pracy
przez 17 proc. kobiet, ktére przed ciazg nie byty aktywne
zawodowo. Swoisty ,,przymus” podjecia pracy towarzy-
szy réwniez kobietom, ktére doswiadczyly bezrobocia
lub dtugo nie mogty znalez¢ pracy. Traktuja one prace
jako rzadkie dobro na rynku.

To prawdopodobnie wtasnie ta grupa matek moze najsil-
niej odczuwaé negatywne aspekty faczenia pracy z wycho-
waniem dziecka. Jest to zwigzane z sytuacjg braku wyboru,
gorszg sytuacjg ekonomiczng i pracg w sektorze prywat-
nych przedsiebiorstw, gdzie sytuacja pracujacych matek
jest najtrudniejsza i podlega mniejszym negocjacjom.

c) Ostatnig grupe kobiet stanowiag te, dla ktérych
— oprécz ekonomicznych przyczyn powrotu do pracy
— wazne sg réwniez motywacje emocjonalne (pracuje,
bo chce). Co druga z badanych w sondazu Matki nie
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze pracuje tylko dla pie-
niedzy. Dla kobiet z tej grupy wysoka warto$¢ dziecka
w zyciu kobiet wcale nie umniejsza znaczenia pracy.
Swiadczy to raczej o silnej potrzebie godzenia obu war-
tosci u wiekszos$ci pracujgcych kobiet. | tak, co 4. matka
nie zdecydowataby sie zrezygnowa¢ z pracy, nawet gdy-
by mogta sobie na to pozwoli¢ ze wzgledéw material-
nych. Do pracy najczesciej wracaja kobiety z wyzszym
wyksztatceniem, mieszkanki duzych miast, zatrudnione
na stanowiskach kierowniczych, specjalistki i pracowni-
ce umystowe oraz kobiety powyzej 35. roku zycia.

Z jakich przyczyn kariera jest tak wazna w biografii ko-
biet? Na podstawie sondazy i wypowiedzi w fokusach
mozna wyrézni¢ szereg warto$ci przypisywanych pracy.
Co istotne, zycie kobiet wydawatoby sie niepetne bez
aktywnos$ci zawodowej. Okoto 30 proc. respondentek



sondazu Matki jest zdania, ze praca jest dla nich nie-
zbednym warunkiem szcze$cia. Wypowiedzi z grup
fokusowych pozwalajg przyblizy¢, co kobiety moga rozu-
miec¢ poprzez to stwierdzenie. Dla niektérych praca jest
po prostu zrédtem satysfakgji, sferg dla samorealizacji,
osiggania sukceséw, wtasnego rozwoju i miejscem,
gdzie mozna sie dowarto$ciowaé, zrobi¢ kariere. To
powoduje, Ze staje sie réwniez istotnym elementem
okreslajagcym kobieco$¢ we wspdtczesnym $wiecie. By¢
kobietg oznacza spetnia¢ sie w kazdej sferze zycia.

Te rodzaje motywacji, cho¢ odmienne od poprzedniej
grupy, bo zwigzane z wolnym wyborem, moga jednak
prowadzi¢ do eskalacji napie¢ na linii praca — macierzyri-
stwo. Na rodzaj i czestos¢ konfliktéw bedzie tu wptywad
na pewno wiekszy zakres wymagari i odpowiedzialnosci
w sferze pracy, a takze che¢ realizacji ambicji zawodo-
wych i petnego spetnienia w dwoch sferach.

W tym miejscu pojawiaja sie jednak pewne sprzecz-
nosci, poniewaz praca dla tego typu kobiet bywa takze
odpoczynkiem od zycia domowego i macierzyristwa.
Wiaze sie to nie tylko z potrzebg kontaktéw z innymi
ludzmi i realizacjg przyjemnos$ci. Wérdd uczestniczek
fokuséw styszy sie réwniez gtosy $wiadczace o potrze-
bie zachowania réwnowagi psychicznej miedzy macie-
rzyristwem i domem z jednej, a $wiatem zewnetrznym
z drugiej strony. Wydaje sie, ze aktywno$¢ zawodowa
pozwala matkom utrzyma¢ takg higiene psychiczng
umozliwiajgc osiggniecie harmonii w rodzinie, ktéra to
jest wskazywana jako istotna warto$¢ w zyciu.

Podsumowanie

Z powyzszych badan wynika, ze macierzyristwo jest dla
pracujacej kobiety trudnym przedsiewzieciem. Juz na
etapie podejmowania decyzji, czy i kiedy zosta¢ matka,
doswiadcza ona pierwszych trudno$ci. Sa to przede
wszystkim obawy o to, czy cigza nie przyczyni sie do
zwolnienia z pracy lub utraty wypracowanej pozycji na
rynku zawodowym, tak istotnej dla wielu kobiet. Zapla-
nowanie dziecka nie utatwia negatywna atmosfera wo-
kot ciazy aktywnej zawodowo kobiety, ktéra to atmosfera
funkcjonuje w potocznych wyobrazeniach i w $rodowi-
sku pracy. Kolejnym utrudnieniem jest brak otwartego
dialogu na temat macierzyristwa miedzy pracodawcy
a zatrudnionymi kobietami. Taka komunikacja w wielu
przypadkach uczynitaby bezpodstawnymi leki kobiet,
a takze pozwolitaby lepiej poznad ich potrzeby w okresie
ciazy. Skorzystatby na niej réwniez sam pracodawca,
ktéry moégtby zredukowaé swoje wiasne obawy i prze-

Mama robi kariere

kona¢ sig, ze macierzyristwo nie musi by¢ zagrozeniem
dla firmy.

Kolejny etap — pojawienia sie dziecka — stawia matke
przed nowymi problemami i dylematami. W zwiazku
z nowa hierarchig wartosci, w ktérej dziecko i rodzina
zajmujg odtad naczelne miejsce zmienia sie stosunek
do pracy. Cze$¢ kobiet, ktére maja komfortowg sytu-
acje materialng, wybiera realizacje na obszarze rodziny
i w ogole rezygnuije z pracy, wiekszo$¢ jednak do niej po-
wraca. Cze$¢ z nich robi tak ze wzgledéw finansowych,
a czesc¢ nie wyobraza sobie zycia bez pracy. Dla obu tych
grup szczegélnego znaczenia nabierajg przede wszyst-
kim aspekty bezpieczeristwa zatrudnienia i bezpie-
czeristwa finansowego. Pojawia sie réwniez dodatkowa
motywacja do pracy, jakim jest dobro i bezpieczeristwo
rodziny. Jednak dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem
i tych zajmujacych wyzsze stanowiska nadal wazna po-
zostaje realizacja w pracy, a chec¢ robienia kariery wcale
nie traci na znaczeniu.

Pogodzenie obowigzkdéw i wymagar pracy z obowiazka-
mi wobec dziecka jest jednak trudne, a czasami wrecz
niemozliwe, co powoduje u kobiet wiele wewnetrznych
napiec i konfliktéw. Wielu z nich mozna bytoby unikna¢,
gdyby pracodawcy uwzgledniali w swoich rozwigzaniach
specyficzng sytuacje pracujacej matki. Najwiekszymi
problemami, zwtaszcza w pierwszym okresie zycia
dziecka, sa: zapewnienie mu opieki oraz kwestia kar-
mienia piersig, p6ézniej pojawia sie problem zawozenia
dziecka do ztobka czy przedszkola i odbierania go stam-
tad, ktére zwykle dziataja w innych godzinach niz firmy
czy zaktady pracy. Tymczasem liczba godzin spedzonych
z dzieckiem jest tez dla wielu matek najprostszg miarg
poczucia dobrze petnionej roli. Mimo ze wiekszo$¢ ko-
biet potrafi i ma mozliwo$¢ zorganizowania whasciwej
opieki, zwykle z pomocg bliskich, to czesto zdarzaja sie
sytuacje niespodziewane, jak np. choroby dzieci. Dlate-
go tak istotne staje sie uwzglednienie przez pracodawce
tych okolicznosci i umozliwienie matkom mozliwosci
negocjowania warunkéw pracy. Elastyczny czas pracy
czy redukcja godzin nadliczbowych pozwolitaby wielu
matkom pogodzi¢ macierzyristwo z kariera, co z pewno-
$cig przyniostoby pozytywne efekty obydwu stronom.






<52>

?

Pojawienie sie dziecka stanowi

z definicji zasadniczg zmiane
w zyciu kobiety. W tej pracy skupity$émy sie na wyzwaniach i zagrozeniach, jakie cigza
i macierzynstwo stawiajg przed kobietg pracujaca badZ planujaca podjecie pracy zarobkowe;j.
Oparty$my sie na bogatym materialne empirycznym, obejmujacym zaréwno dane sondazowe,
zrealizowane w trzech réznych populacjach (préba ogélnopolska, préba matek matych dzieci,
préba pracodawcdw), jak i na danych jakosciowych, pochodzacych ze zogniskowanych wywiadéw
grupowych z pracujgcymi matkami. Dzieki temu dysponowatysmy zaréwno informacjami
o iloSciowym wymiarze interesujgcego nas tu problemu, jak i o bardziej jakosciowym wymiarze
emocji, obaw i oczekiwan.
Na koniec, mogtysmy konfrontowaé deklaracje i opinie pracodawcéw z oczekiwaniami,
postulatami i doSwiadczeniami kobiet. Pozwala to cato$ciowo spojrzeé na problem, jakim dla
pracodawcy moze by¢ pracujgca matka, i problem, jakim pracodawca jest dla pracujacej matki.
W kolejnych rozdziatach zostaty zaprezentowane dylematy, niepokoje i doswiadczenia kobiet od
momentu planowania powiekszenia rodziny poprzez etap cigzy i urlopu macierzynskiego az po
powrét do pracy, zwigzany z koniecznoscig wspoétegzystowania dwéch sfer zycia oraz niemal
codziennych wybordw i rozterek, jakich doswiadcza kobieta starajaca sie pogodzi¢ macierzynstwo
z pracg zawodowa.
Sprobujmy wiec teraz spojrze¢ w bardziej catosciowy sposéb na problem macierzynstwa i pracy
zawodowej oraz potencjalnego konfliktu miedzy nimi wystepujacego, przypominajac raz jeszcze
najwazniejsze wyniki badan.
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Macierzynstwo a praca
- punkt widzenia kobiety

Pierwszym momentem, w ktérym kobieta moze zdefiniowa¢ cigze lub macierzyristwo jako utrudnienie w jej pracy,
jest rozmowa kwalifikacyjna przy zatrudnianiu. Okazuje sie, ze cho¢ 15 proc. kobiet (sondaz Matki) ustyszato
pytanie o plany rodzinne, to tylko od 4 proc. zazagdano zaswiadczenia lekarskiego. Cho¢ odsetki te nie sg duze,
moga wywotywac u kobiet jednoznaczne kojarzenie ewentualnego macierzyristwa z ktopotami w pracy. Trudno wiec
dziwic sie, ze co trzecia kobieta jest przekonana, ze cigza mogtaby skutkowac takimi problemami, cho¢ prawie
potowa uwaza, ze pracodawca informacje o cigzy przyjatby ze zrozumieniem. Co piata pracujgca kobieta przyznaje,
ze odktada decyzje o cigzy ze wzgledu na prace, cho¢ sondaz Matki wykazat, ze tylko 14 proc. dotyczyto takie
zachowanie.

Ta pozorna sprzeczno$¢ badz niespdjnosé pokazuje, ze — niezaleznie od pozytywnych doswiadczeri kobiet
majacych juz dzieci — atmosfera w miejscu pracy, a by¢ moze réwniez ogélnospoteczne stereotypy i wiedza
potoczna wywotuja strach przed cigza i przekonanie, ze jest to wybodr albo-albo. W tym miejscu zaznacza sie

tez réznica pomiedzy lepiej wyksztatconymi mieszkankami wiekszych miast, ktére czuja sie pewniej w pracy

i sg czesciej sktonne odracza¢é moment macierzyristwa, a gorzej wyksztatconymi mieszkankami mniejszych
miejscowosci, ktére z kolei znacznie czesciej wyrazajg obawy zwigzane z zatrudnieniem. Mozna zaryzykowac

teze, ze te pierwsze sg bardziej skupione na samorealizacji i karierze — i to gtéwnie dlatego nie planujg dziecka

— podczas gdy te drugie do$wiadczajg faktycznej dyskryminacji.

Kolejna réznice miedzy lepiej a gorzej wyksztatconymi kobietami wida¢ na etapie powrotu do pracy po urodzeniu
dziecka — najczesciej i najszybciej wracajg kobiety juz wczesniej pracujace, starsze, wyksztatcone i zatrudnione na
stanowiskach kierowniczych. Najrzadziej podejmuja prace kobiety bardzo mtode i stabo wyksztatcone.

Sytuacja kobiet wracajacych po porodzie do pracy wyglada jednak raczaj pozytywnie. Pomimo powszechnej

opinii (wyrazonej przez 66 proc. respondentek sondazu Matki), ze jest moment, gdy kobietom grozi

zwolnienie, w rzeczywistosci bardzo rzadko spotykajg sie z naktanianiem je przez pracodawce do skracania

urlopu macierzyriskiego badz do rezygnacji z urlopu wychowawczego. Az 3/5 kobiet wrécito do tej samej pracy,

z czego wiekszo$¢ na to samo stanowisko, cho¢ nie mozna nie zauwazy¢, ze 16 proc. zostato zwolnionych bgdz
zmuszonych do odej$cia.

Powrét do pracy, nawet wéwczas gdy przyjety zyczliwie przez otoczenie, oznacza wzmozenie obaw zwigzanych

z konieczno$cig godzenia macierzyristwa z praca, ktére to godzenie az 64 proc. matek uwaza za trudne.
Najbardziej dojmujace sg czynniki natury psychologicznej i emocjonalnej — tesknota i poczucie winy, nie dziwi
wiec, ze najchetniej widzianymi udogodnieniami sa mozliwo$¢ pracowania w domu, elastyczne godziny pracy czy
przyzaktadowe przedszkola. Réwnoczesnie jednak sg to te udogodnienia, ktére pracodawcy proponujg najrzadzie;.
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Cho¢ pracujace matki bardzo rzadko biorg zwolnienia z powodu dziecka, to réwnocze$nie wtasnie one najrzadziej
zostajg w pracy po godzinach, a zaledwie 12 proc. z nich okreslito sie jako catkowicie dyspozycyjne (wéréd
mezczyzn jest to az 37 proc., wéréd ogdtu pracujgcych kobiet 34 proc.). Potwierdza sie tu ich nieche¢ do dtugiego
rozstania z dzieckiem i tym bardziej zrozumiata staje sie potrzeba elastycznych godzin pracy czy wykonywania cho¢
czesci obowigzkéw zawodowych w domu.

Warta podkreslenia jest jednak niewielka réznica w deklarowanej dyspozycyjnosci pomiedzy pracujgcymi
mezczyznami a ogétem pracujacych kobiet. Sugerowaé moze ona, ze niska dyspozycyjnos¢ matek matych dzieci
jest tylko okresowa — wyraznie spada, gdy dziecko ma kilka lub kilkanascie miesiecy, ale potem ponownie wzrasta,
zblizajac sie do dyspozycyjnosci mezczyzn. Okazuje sie tez, ze kobiety i mezczyzni podobnie postrzegaja swoje
szanse na podwyzke badzZ znalezienie lepszej pracy. Zaobserwowana réznica przebiega tu nie wedtug ptci, ale
wedtug posiadania (badz nieposiadania) dziecka. Osoby bezdzietne, szczegdlnie te mtode i wyksztatcone, znacznie
optymistyczniej widza swoja zawodowg przysztos$¢, niz osoby majgce dzieci, i to zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Prawdopodobnie jednak czynnikiem, ktéry ma tu zasadnicze znaczenie, nie jest posiadanie dzieci, lecz raczej

wiek — mtodzi, dopiero rozpoczynajacy prace, w oczywisty sposéb bedg sie czesciej spodziewad awansu niz osoby
dojrzate, o ustabilizowanej juz pozycji zawodowej.

Wyniki badan przynosza wiec umiarkowanie pozytywny obraz sytuacji matek na rynku pracy. Bardzo rzadko
spotykajg sie one — zaréwno w czasie cigzy, urlopu macierzyriskiego czy po powrocie do pracy — z jawnga
dyskryminacja. Przypadki zwolnieri, obnizania pensji czy przenoszenia na nizsze stanowisko sg nieliczne, zwtaszcza
w przedsiebiorstwach paristwowych badz sfeminizowanych. Taki obraz wytania sie z informacji uzyskanych od
pracownikéw i samych matek. Spdjrzmy teraz, jak problem macierzyristwa postrzegany jest przed drugg strone,
czyli przez samych pracodawcdw.

Macierzynstwo a praca
- punkt widzenia pracodawcy

Ogodlnie pracodawcy chetnie deklarujg pozytywny stosunek do pracownic ciezarnych badz majgcych mate dzieci. Ich
zdaniem praktycznie nie dochodzi do sytuacji, ktérych tak bardzo obawiajg sie same kobiety — straszenia zwolnieniem
z pracy czy ostrzegania przed czestymi zwolnieniami lekarskimi. Warto przypomnieé, ze réwniez same kobiety czesciej
bojg sie, niz rzeczywiscie do$wiadczajg tego rodzaju szykan. O ile jednak w sferze raportowanych faktéw pracodawcy

i pracujace matki sg zgodni, o tyle zupetnie rozchodzg sie w sferze oczekiwari. Podczas gdy prawie 3/4 pracodawcéw
przekonanych jest, ze ciezarne pracownice otrzymuja w ich firmie wsparcie, jakiego oczekuja, o tyle mniej niz potowa
kobiet jest zadowolona z postawy swoich wspétpracownikéw, a zaledwie 35 proc. — z pracodawcdw.

Co wiecej, kiedy poréwnuije sie stosunek pracodawcéw do réznego typu swoich pracownikéw — mezczyzn i kobiet,
majacych dzieci i bezdzietnych — wida¢ wyraznie, ze matki wypadaja najstabiej. To one bowiem biorg zwolnienia

w czasie ciazy lub potem — cze$ciej niz mezczyzni — z powodu choroby dziecka. Warte podkreslenia jest tez, ze
pytani o szanse zatrudnienia przez kobiete we wczesnej cigzy pracodawcy — pomimo innych pozytywnych deklaracji
— przyznaja, ze praktycznie one nie istnieja.
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Konieczno$¢ utrzymywania miejsca pracy dla kobiety w czasie jej urlopu wychowawczego traktowana jest przez
pracodawcéw jako wazny element motywujacy i dajgcy pracownikom poczucie bezpieczeristwa oraz jako czynnik
budujacy korzystny wizerunek firmy. Jednoczeénie jednak 2/5 przyznaje, ze skutkuje to zwiekszeniem obcigzen
pozostatych pracownikéw, a 1/4 uwaza, ze w ten sposéb blokuje sie miejsce dla nowych mtodych oséb.

Wartym podkreslenia, pozytywnym wynikiem badari jest to, ze — niezaleznie od rozterek samych kobiet — wigkszo$¢
pracodawcédw uwaza matki matych dzieci za takie same pracownice, jakimi byty one przed cigza. Posiadanie dziecka
wptywa, ich zdaniem, motywujaco na kobiete, podnoszac tez jako$¢ jej pracy, kreatywnos$¢ i zaangazowanie.
Jednak 1/4 pracodawcéw zgadza sie, ze kobiety te maja mniejsze szanse na znalezienie pracy, a 1/3 — ze ich
dyspozycyjnos¢ znaczgco spada.

Najbardziej pozadanym pracownikiem, ktéry miatby szanse nie tylko na zdobycie etatu, ale réwniez wyzsze zarobki,
jest bezdzietny mezczyzna. Z kolei osobg o najmniejszych szansach jest kobieta z dzieckiem, ktéra — cho¢ réwnie
pracowita i odpowiedzialna — postrzegana jest réwnoczesnie nie tylko jako najmniej dyspozycyjna, ale réwniez jako
ta, na ktérej nie mozna polegaé w sytuacjach kryzysowych.

Istotne réznice widoczne sg przy poréwnywaniu réznego typu zaktadéw pracy. Najbardziej zyczliwie nastawieni do
pracujgcych matek sg pracodawcy paristwowi oraz duze zaktady prywatne, szczegdlnie te, ktére sg sfeminizowane.
Najbardziej krytyczni sa z kolei pracodawcy z matych firm prywatnych, a wiec takich, w ktérych faktycznie okresowa
nieobecno$¢ nawet jednego pracownika moze odbic sie negatywnie na funkcjonowaniu catego zaktadu.

Wida¢ wiec wyraznie, ze rézowy obraz, jaki wytania sie, gdy pytamy pracodawcéw o deklaracje, ciemnieje nieco
wowczas, gdy pyta sie ich o pracownika idealnego. Z pewnoscia nie jest nim matka matego dziecka.

Skala uprzedzen wobec pracujacych matek nie jest bardzo duza, jednak poziom lekéw i obaw zwigzanych

z macierzyristwem i pracg — znaczacy. Kobiety znacznie cze$ciej wyrazaja swoje leki niz faktycznie doswiadczaja
negatywnego traktowania. Pracodawcy z kolei uwazaja sie za znacznie bardziej otwartych i zyczliwych niz wskazujg
na to opinie kobiet, ale tez i wypowiedzi samych szeféw dotyczace gradacji ré6znego typu pracownikéw.

Zasadniczy problem wydaje sie jednak tkwi¢ nie tyle w otwartej dyskryminacji — cho¢ i takie przypadki sie zdarzaja
— co raczej w atmosferze strachu przed cigzg i macierzyristwem, ktére definiowane sg jako zagrazajace, a co
najmniej zaktécajgce przebieg pracy zawodowej. Niesprzyjajgcy cigzy klimat, niezyczliwe komentarze, ktére

czesto sg niezauwazane badz ignorowane przez pracodawcéw, odbijajg sie bardzo negatywnie na poczuciu
bezpieczeristwa kobiet, nakrecajac spirale strachu przez macierzyristwem.

Paradoksalnie moze to oznaczac¢ znacznie wieksze trudnosci przy podejmowaniu préb zmiany zaobserwowanej
sytuacji, niz gdyby$my mieli faktycznie do czynienia z czesta i otwarta dyskryminacja. Czasem fatwiej jest
doprowadzi¢ do zmiany przepiséw czy procedur, takich jak elastyczne godziny pracy czy przyzaktadowe
przedszkola, niz wywota¢ zmiane mentalng i zminimalizowac istniejgcy poziom uprzedzeri i stereotypow.



Niniejsza publikacja zostata wydana w ramach projektu ,,Mama w pracy”,
realizowanego przez Fundacje Swietego Mikotaja.

Tematem akcji ,Mama w pracy” jest obecno$¢ matek na rynku pracy. Cele kampanii

to informowanie o wynikach badari, z uwzglednieniem niesprawiedliwego traktowania

matek w miejscu pracy oraz publiczna dyskusja na temat taczenia obowigzkéw macierzyriskich
i zawodowych kobiet.

www.mamawpracy.pl
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Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt ,Mama w pracy” jest wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W przygotowaniu akcji pomogli m. in.: Jakub Antoszewski, Rafat Bartosiriski, Ewa Biskup,
Pawet Duriski, Wojciech Gawryta, Rafat Jankowski, Izabela Klein, Hanna Kollat-Skwira,
Agnieszka Mach, Matgorzata Majewska, Maciej Mastowski, llona Piagtek, Tomasz Sass,
Aneta Wyszyriska, Mariusz Wojcik

oraz firmy: Renata Ulanowska-Studio Ad Graf, Agencja Interaktywna Grupa Adweb, Anamaja
— Rafat Grzejszczyk, Ludmita Sidorowska-Art Engine, The Chimney Pot, Agencja Reklamowa
Heureka, Kancelaria Prawnicza Piotr Korolko, Memograf Studio, Polska Agencja Prasowa.
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