robi kariere

W rozdziale tym skupimy sie gtéwnie na emocjonalnej stronie tgczenia dwéch obszaréw

- macierzynstwa i kariery w zyciu matki. Patrzac przez pryzmat tego, co w zyciu kobiety jest
wazne, bede starata sie pokaza¢, jak kobieta realizuje swoje macierzynstwo w relacji do kariery
zawodowej oraz w jaki sposéb taczy te dwie sfery zycia. Ponizej pokazane zostang dwa momenty
w zyciu matek o zasadniczo odmiennych hierarchiach wartosci: ,czas przed dzieckiem” oraz ,czas

cigzy 1 macierzynstwa”.

Analizowane zmiany w hierarchii wartosci to model re-
konstruowany z obecnej perspektywy: kobiet bedacych
juz matkami, ,okrzeptych” w tej roli, spetniajacych sie
na ptaszczyznie macierzyristwa. Po urodzeniu dziecka
model ten podlegat modyfikacjom — wartosci wpraw-
dzie pozostawaty niezmienne, réznie natomiast przed-
stawiata sie ich hierarchizacja. Co istotne, w modelu nie
zostaly uwzglednione, z uwagi na $cisle zdefiniowang
problematyke badania, sfera indywidualnych zaintereso-
wari i hobby czy relacje z ojcem dziecka.

Préba nakreslenia, co jest dla kobiet istotng wartoscig,
bedzie pokazywana w odniesieniu do realiéw zycia co-
dziennego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich wptywu
na podejmowane wybory. Ze wzgledu na specyficzng sy-
tuacje kobiet na rynku pracy, zaréwno tych planujacych
dziecko, jak i tych bedacych juz matkami, istotne bedzie
réwniez pokazanie napie¢, ktére tworza sie miedzy tymi
dwiema sferami aktywnosci, rodzaju konfliktéw, ich po-
tencjalnych przyczyn, a takze strategii, jakie podejmuja
kobiety, aby sobie z nimi poradzi¢.

Cigza zagrozeniem dla kariery

Z przeprowadzonych badan wynika, ze podjecie decyzji
o macierzyristwie czesto zostaje odroczone z uwagi
na prace zawodows. ,Czas przed dzieckiem” to okres,
w ktérym praca zawodowa odgrywa niebagatelng role,
nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia. Zajmuje

ona wrecz pierwszoplanowe miejsce w hierarchii war-
tosci. Jak relacjonuja uczestniczki fokuséw, wiaze sie
z nig wiele ambicji, planéw i marzen. Dominuje chec¢
robienia kariery, wspinania sie po szczeblach rozwoju
zawodowego, realizowania poprzez wykonywanie co-
raz trudniejszych, ale tez coraz bardziej prestizowych
obowiazkéw, piastowania bardziej zaszczytnych funkgji,
otrzymywania wyzszego wynagrodzenia. Inwestuje sie
w szkolenia, warsztaty, kursy zawodowe, wymagajace
czasu i dyspozycyjnosci, ktére docelowo majg stuzy¢
szybszej i bardziej preznej realizacji plandéw oraz ambi-
cji zawodowych:

Dopdki nie byto dziecka, to czas wypetniata mi praca,
kariera, kursy, szkolenia i studia.

Z uwagi na centralne miejsce, jakie zajmuja praca zawo-
dowa i kariera w zyciu wielu kobiet, decyzja o posiadaniu
dziecka schodzi na dalszy plan, jest odktadana w cza-
sie. Odraczanie to ma zwiazek z nie tylko z potrzebg
zrobienia kariery — istotne jest réwniez przekonanie,
ze posiadanie dziecka jest nie do pogodzenia z pracg
zawodowg i wchodzi z nig w otwarty konflikt. Z sondazu
Omnibus wynika, ze co piata pracujgca kobieta odktada
urodzenie dziecka w obawie przed problemami w pracy
zwigzanymi z cigza.

Mysl o cigzy wywotuje raczej stan niepewnosci i stres,
ktére wigza sie z obawg zmiany dotychczasowej sytu-
acji zawodowej. Mimo ze kazdej z kobiet towarzysza



leki natury osobistej typu ,czy pogodze cigze i macie-
rzyristwo z obowigzkami w pracy, czy pozwoli mi na
to zdrowie”, to gléwnym zrédtem obaw, wymienianym
przez uczestniczki wywiadéw fokusowych, sa czynniki
zewnetrzne — niezalezne od kobiet, ale od pracodawcéw
i $rodowiska pracy. Kobiety obawiaja sie utraty zatrud-
nienia: zwolnieri oraz nieprzedtuzenia umowy, a takze
trudnosci w karierze, takich jak przesuniecie na nizsze
stanowisko, brak awansu czy redukcja zarobkéw. Obawy
wigzg sie rowniez ze spodziewang negatywng reakcja ze
strony wspdtpracownikéw, a takze nie tylko brakiem po-
prawy, lecz wrecz utrudnieniem warunkéw samej pracy
dla kobiet ciezarnych.

Co powoduje, ze kobiety tak bardzo obawiajg sie spo-
tecznych sankcji w miejscu pracy? Zebrane dane umoz-
liwiajg nam wyrdznienie dwdch waznych zjawisk.

a) negatywna atmosfera wokot cigzy

— nieracjonalne obawy czy fakty?

Po pierwsze, leki i zwigzane z nimi odraczanie decyz;ji
o zajéciu w cigze maja swoje zrédto bardziej w nega-
tywnej atmosferze wokét cigzy w $rodowisku pracy
i w potocznej opinii kobiet niz w skali faktéw. Jedna
z przyczyn odraczania macierzyristwa, na ktére wska-
zuja zaréwno wyniki badari sondazowych, jak i fokuséw
jest — powszechna w odczuciach kobiet — nieprzychylna
atmosfera wokét cigzy w $rodowisku pracy. Powoduje
ona tworzenie sig negatywnych spotecznych wyobrazeri
na temat mozliwosci pogodzenia macierzyristwa z pra-
cg zawodowg. Wzmacnia réwniez obawy nawet u kobiet,
ktére nie do$wiadczyly tych probleméw, co powoduje,
ze réwniez one oczekujg trudnosci w przypadku zajécia
w cigze.

Powszechno$¢ obaw jest znacznie wieksza, niz wskazy-
wac by mogta rzeczywista skala negatywnych doswiad-
czen. | tak, podczas gdy z sondazu Omnibus wynika, ze
30 proc. pracujacych kobiet zadeklarowato, ze obawia
sie probleméw w pracy spowodowanych ciagzg, to jed-
nak znacznie mniej, bo 12 proc. respondentek sondazu
Matki spotkato sie przy informowaniu o zajsciu w cigze
z realnymi trudnosciami ze strony pracodawcéw. Na tej
podstawie mozna wysuna¢ wniosek, ze nie tyle faktycz-
ne dziatania, co raczej nieprzychylna atmosfera wokdét
cigzy wptywajg na odraczanie decyzji o macierzyristwie.
Powszechny brak poczucia bezpieczeristwa zatrudnie-
nia moze by¢ tak powodowany, jak i wzmacniany przez
zachowania przetozonych i wspétpracownikéw. Z wy-
powiedzi w wywiadach fokusowych mozna stwierdzi¢,
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ze obawy kobiet moga by¢ wzmacniane — na zasadzie
samospetniajgcego sie proroctwa — przez same pytania
o plany macierzyriskie w momencie zatrudniania (warto
zaznaczy¢, ze — jak wynika z sondazu Matki — spotkata
sie z nimi co pigta pracujaca kobieta). Mogg to by¢
réwniez, wyrazane bezposrednio lub nie, opinie praco-
dawcdéw na temat ciezarnych w pracy, a takze reakcje ze
strony wspotpracownikéw. Kobiety obawiajg sie nega-
tywnych opinii, ztego nastawienia i braku zrozumienia.
Do budowania nieprzychylnej atmosfery wokét cigzy
moze przyczyniac sie réwniez poczucie braku pomocy
i wsparcia, ktérego doswiadczyty kobiety w cigzy. W son-
dazu Matki 40 proc. kobiet zwracato uwage na brak
wsparcia ze strony przetozonych, a 31 proc. nie uzyskato
jej od wspétpracownikdéw.

By¢ moze gdyby wiecej kobiet spotkato sie z pozytywna
reakcja na cigze w postaci reorganizacji pracy, poprawy
warunkéw jej wykonywania, takich jak uzgodnienie
tymczasowych regut, ktére uwzgledniajg stan zdrowia
matki i ptodu, udatoby sie zredukowac przynajmniej
cze$¢ z postulowanych obaw. Najwazniejszy jednak, co
podkreslaja kobiety, jest brak negatywnych konsekwencji
zajscia w cigze dla aktualnej pozycji zawodowe;j.

b) kwestia macierzynstwa — brak dialogu w miejscu pracy

Po drugie, nawet jesli obawy nie wynikaja bezposrednio
z doswiadczeri kobiet, to wzmacnia je nieobecno$¢
otwartej dyskusji na temat problematyki macierzyristwa
w miejscu pracy, a takze brak podstawowej wiedzy o po-
trzebach kobiet ciezarnych i matek.

By¢ moze u wielu kobiet lek przed ktopotami w pracy,
powodowanymi macierzyfistwem, bytby niepotrzeb-
ny, gdyby problematyka ta byta przedmiotem dialogu
w miejscu pracy. O braku takiej komunikacji mozna
przypuszczaé, zestawiajac wyniki danych zebranych
w sondazowym badaniu matek oraz badaniu praco-
dawcdw. Rozbieznosci pojawiajg sie przy poréwnywaniu
deklarowanego stosunku pracodawcéw do cigzarnych
z opiniami samych kobiet. Podczas gdy w sondazu
Omnibus 30 proc. kobiet wieku 18 — 45 lat odpowiedzia-
to, ze obawia sie ktopotéw w pracy po zajsciu w ciaze,
to tylko 6 proc. pracodawcéw twierdzi, ze ich stosunek
do pracownic zachodzgcych w cigze jest faktycznie ne-
gatywny. Dodatkowo, nieliczni pracodawcy zdajg sobie
sprawe z lekéw kobiet. Tylko 10 proc. z nich przewiduje,
ze zatrudnione w ich firmie obawiaja sie poinformowac
o fakcie zaj$cia w cigze, a faktycznie, z danych sondazu
Matki wynika, ze 14 proc. kobiet odwlekata z poinformo-



waniem przefozonego o cigzy z powodu strachu przed
zwolnieniem. Uderzajg réwniez rozbieznosci w ocenie
pomocy i wsparcia otrzymywanego w $rodowisku pra-
cy w trakcie cigzy. Podczas gdy 40 proc. respondentek
sondazu Matki jest niezadowolonych ze sposobu, w jaki
byty traktowane w tym okresie, to tylko 4 proc. praco-
dawcdw zdaje sobie z tego sprawe.

Powyzsze dane pozwalajg przypuszczaé, ze w wielu
sytuacjach inicjowanie dyskusji o kwestii macierzyristwa
przez pracodawce lub co najmniej otwarte deklarowanie
braku negatywnego stosunku do cigzy, pozwalatoby zre-
dukowac leki kobiet, ktére by¢ moze maja swoje zrédto
w potocznych stereotypach, opiniach najblizszych lub
w dos$wiadczeniach z innych miejsc pracy.

Za tg interpretacja przemawia réwniez fakt, ze w bar-
dziej sfeminizowanych przedsiebiorstwach kwestia ma-
cierzyristwa stanowi mniejszy problem. Pracodawcy
z tej grupy deklarujg pozytywny i lepszy, w poréwnaniu
z firmami o niewielkiej liczbie zatrudnionych kobiet,
stosunek do cigzy pracownicy. By¢ moze wiekszy udziat
kobiet z matymi dzie¢mi wsréd pracownikéw powoduje
u pracodawcéw redukeje lekdw i stereotypdw na temat
jakosci pracy kobiety w cigzy, a takze pozwala na wypra-
cowanie odpowiedniej komunikacji w tym zakresie.

Macierzynstwo i kariera

- nowa hierarchia wartosci

Pojawienie sie dziecka zmienia percepcje tego, co jest
w zyciu wazne — burzy dotychczasowy porzadek, prze-
wracajac do goéry nogami $wiat biezacych wartosci.
W retrospektywnych relacjach uczestniczek fokuséw
moment, kiedy dowiedzialy sie, ze zostang matkami,
oznaczat ,totalne przewarto$ciowanie”. Zmiany doty-
czyly przede wszystkim kariery, ktéra nagle przestata by¢
centrum ich $wiata. Od teraz dziecko zajmuje centralne
miejsce w przestrzeni zyciowej kobiet i jest w ich opinii
wartoscig nadrzedna:

Nie ma takiej rzeczy, ktéra mogtaby by¢ wazniejsza.
Dziecko jest sensem zycia.

Dla mnie najwazniejsze jest moje dziecko. Mqz tez,
ale na drugim miejscu.

Dziecko staje sie od teraz punktem odniesienia oraz
punktem wyjscia dla innych dziatari, planéw i zamie-
rzen; to jego potrzeby bedg od tej pory najwazniejsze:
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wykres 4.1 Co Pani bierze pod uwage
méwiac, ze ktos ma dobra
prace? Prosze wskazac jeden
najwazniejszy element.

dobry, cieszacy sie 5%
szacunkiem szef 7%

praca dajaca
unikalne kwalifikacje
i do$wiadczenie 4%

15%

16%
20%

praca dajaca
wysokie zarobki

22%
27%

pewnosé
zatrudnienia

praca w znanej, 2%
renomowanej firmie, o
niezaleznie od atmosfery 2%

pracodawca inwestujgcy
w pracownika
(szkolenia, kursy) 6%

11%

samodzielnos¢ w pracy 8%
- mozliwo$¢ decydowania
o tym co ijak 6%

spokojna, niemeczaca 8%
praca, bez napie¢ i stresu,
niekoniecznie prestizowa

17%

szybki awnas 0
i szereg dodatkowych 4%
korzysci (np. samochdd) 1%

nie wiem/trudno 5%
powiedzie¢ 70/0

5%
4%

zaden z powyzszych

kobiety bezdzietne
matki

Zrédto: Sondaz Omnibus



Jak jest dziecko, to nic nie jest wazniejsze. To, Ze si¢ nie
péjdzie do kina, do teatru, to sig przeczyta recenzje,
nieraz dobrg ksiqzke. WHasciwie wszystko jest wazne

i na pewno kiedys przyjdzie na to czas, ale teraz dziec-
ko jest najwazniejsze...

Musiatam wybra¢ miedzy zdrowiem dziecka a pracq,
ale niestety najwazniejsze jest zdrowie dziecka.

Przemiana powodowana pojawieniem sie dziecka
sprawia, Zze w nowej hierarchii wartosci priorytetem, na
ktéry wskazujg kobiety, s3g dom i rodzina. Celem staje
sie teraz osiggniecie stanu harmonii wéréd zadbanych
i szczesliwych bliskich. Jest nim réwniez spetnienie sie
w roli dobrej matki. Dlatego racjonalnie dazy sie do re-
alizacji takich wartos$ci, jak zdrowie i szcze$cie dzieci,
stworzenie cieptej atmosfery, petnej mitosci, spokoju
i wsparcia bliskich oraz petnej rodziny. Realizacja tych
wartosci jest, w opinii matek, zrodtem satysfakgji i spet-
nienia, poczucia sukcesu, a takze gwarancja stabilizacji
i poczucia bezpieczeristwa w zyciu.

Nowa hierarchia wartos$ci nie oznacza jednak, ze kariera
traci na znaczeniu. Rodzina, utozsamiana z Zyciowa
bazg, stanowi dodatkowe zrédto motywacji do osig-
gania celéw w innych sferach zycia, zaréwno na polu
zawodowym, jak i w obszarze osobistej samorealizacji.
Aktywnos$¢ zawodowa pojawia sie w wypowiedziach ma-
tek jako jedna z priorytetowych wartosci. Jednak teraz
nie oznacza to, ze rozmdwczynie nastawione sg na osia-
ganie sukceséw zawodowych. Z sondazu Omnibus wyni-
ka, ze na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba stabilizacji
i poczucia bezpieczeristwa, ktére zapewnia stata praca.
Istotne jest réwniez godziwe wynagrodzenie, ktére prze-
ktada sie na bezpieczeristwo finansowe rodziny.
Warto$¢ pracy wzrasta z przyczyn natury racjonalnej,
jakimi sg wzgledy ekonomiczne, finansowe, co wida¢
w wypowiedziach uczestniczek fokuséw:

Praca przed pojawieniem si¢ dziecka miata mi gtdwnie
sprawiac przyjemnosc, nie myslatam wtedy o tym, ze
musze sie utrzymac, i ze musze sie utrzymac z catq
rodzing, (...) teraz widze, ze bardziej powinnam sta-
wiac na to, Zze musze zarobic w tej pracy, a nie, ze ma
mi sprawiac przyjemnosc.

W mojej pracy miatam wtedy mozliwos¢ awansu,
takze rozwijania sig. Bardzo mi sig to podobato, wkro-
czytam w taki inny zupetnie swiat. Ale odkqd pojawito
sie w moim zyciu dziecko, wéwczas te wartosci sig
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pozmieniaty. Zobaczytam, ze moze by¢ cos wazniej-
szego niz praca czy nauka. | teraz jest zupetnie na
odwrdt. Chociaz praca jest bardzo wazna, bo jednak
trzeba pracowac, zeby zy¢, to dziecko jest dla mnie
najwazniejsze.

Taka postawa nie oznacza jednak, ze matki nie méwig
o potrzebie sukceséw zawodowych. Awans, samoreali-
zacja poprzez kariere, wysokie stanowisko, odpowie-
dzialna, prestizowa funkcja sg nadal cenionymi przez
nie warto$ciami. Postrzegane sg one jednak jako trze-
cioplanowe w hierarchii waznosci. By¢ moze dlatego, ze
uwaza sie je za trudne do zrealizowania, mato realne,
pozostajace raczej w sferze marzeri, pragnieri, aspiracji.
Sukces zawodowy wydaje sie znacznie bardziej istotny
dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem i piastujacych
wyzsze stanowiska. Z kolei dla respondentek z wy-
ksztatceniem podstawowym i zawodowym, pracujgcych
w handlu i ustugach, wydaje sie zbyt odlegty, aby mozna
mu byto nada¢ jakakolwiek range i znaczenie.
Reasumujgc: nowa hierarchia warto$ci wyznacza nowe
cele na obszarze pracy zawodowej. Po pierwsze, macie-
rzyristwo nie obniza wartosci kobiety jako pracownika.
Stanowi ono wrecz dodatkowe zrédto motywacji do
osiggania celédw w innych sferach zycia, m.in. na polu
zawodowym.

Po drugie, praca daje kobietom mozliwos¢ realizacji ce-
[6w priorytetowych — dbato$ci o byt rodziny, bycia dobra
matka — co wcale nie powoduje spadku motywacji do
pracy (w sondazu Matki ponad 50 proc. pracujacych re-
spondentek uwaza, ze dzieki pracy moze sta¢ sie lepszg
matka dla swojego dziecka).

Po trzecie, cho¢ praca — pomimo narodzin dziecka
— nadal petni wazna role w zyciu kobiet, na pierwszy
plan wysuwa sie jednak potrzeba stabilizacji i bezpie-
czeristwa, na ktérg sktada sie pewnos$¢ zatrudnienia
i godziwe wynagrodzenie.

Po czwarte, nowa hierarchia warto$ci nie oznacza réw-
niez, ze sukcesy zawodowe odsuwane s3 na dalszy plan.
Mimo ze w pierwszym okresie wychowania dziecka staja
sie drugoplanowe, to — zwtaszcza dla kobiet z wyzszym
wyksztatceniem — sg nadal istotng wartoécia.

Macierzyfistwo a szanse na awanse

i podwyzki

Najistotniejsze dla matek staje sie zatem godziwe wyna-
grodzenie i pewnos$¢ zatrudnienia. Jak wygladaja realnie
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wykres 4.2 Jak Pani sadzi, czy gdyby nie cigza i urodzenie dziecka to...

62% 56%

20%
23% .

Mogtaby Pani
zajmowac obecnie

Zdecydowanie nie + raczej nie
ani tak, ani nie
B Zdecydowanie tak + raczej tak

Mogtaby Pani
obecnie wiecej

zarabiaé

wyzsze stanowisko

Podstawa: matki matych dzieci pracujgce obecnie na etacie
Zrodto: Sondaz Matki

te potrzeby i czy sg zabezpieczone? Popatrzmy, jakie
szanse maja matki na realne awanse i podwyzki w pracy
lub mozliwo$¢ jej kontynuacji.

Cho¢ urodzenie dziecka wiagze sie ze wzrostem wydat-
kéw w budzecie domowym, to nie idzie to réwnolegle
w parze ze staraniami o podwyzke lub awans. Wedtug
pracodawcéw kobiety po powrocie do pracy rzadko
prosza o podwyzke (33 proc.) i jeszcze rzadziej o awans
(29 proc.). By¢ moze wyttumaczeniem jest fakt, ze matki
sg raczej zadowolone ze swoich zarobkéw (w sondazu
Matki 31 proc. matek odpowiedziato, ze sa niezadowo-
lone z otrzymywanej ptacy), a na tle kobiet nieposiada-
jacych dzieci sa nawet bardziej zadowolone. Faktycznie
wedtug danych sondazowych (Omnibus i Matki) ani fakt
posiadania dziecka, ani pte¢ nie wptywajg na podwyz-
szenie lub obnizenie szans otrzymania podwyzki lub
awansu oraz na czesto$¢ wystepowanie inicjatyw ich
uzyskania. Wiekszo$¢ mezczyzn i kobiet, ktérzy otrzy-
mali podwyzke lub awans, nie prosito o to. Réwniez taki
sam odsetek (okoto 30 proc.) kobiet z matymi dzie¢mi,
jak i kobiet niemajgcych dzieci oraz mezczyzn dostat
w ciggu zesztego roku podwyzke. W$réd matek rzadko
réwniez wystepuje poczucie, ze gdyby nie cigza, to mo-
gtyby osiagnac awans lub podwyzke. W sondazu Matki

22 proc. kobiet twierdzi, ze mogtoby obecnie wiecej
zarabia¢, a 15 proc. uwaza, ze mogtoby mie¢ obecnie
wyzsze stanowisko.

Réznice widac¢ natomiast w postrzeganiu szans na ka-
riere w ciagu najblizszych 3 lat. | cho¢ zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni ostroznie rokujg co do swojej przyszto-
$ci zawodowej, to kobiety okazaty sie wyraznie mniej
optymistyczne niz mezczyzni, generalnie wskazujac na
mniejsze prawdopodobieristwo pozytywnych sytuacji,
a wieksze dla negatywnych. W sondazu Omnibus to
one czes$ciej uwazaty, ze moga straci¢ prace, a wyraz-
nie rzadziej — ze otrzymaja nawet mata podwyzke. Ge-
neralnie najmniej optymistyczne co do przysztosci sa
osoby posiadajace dzieci, zwtaszcza kobiety. Najlepiej
postrzegaty swoje perspektywy zawodowe osoby mtode
(do 25 lat) i z wyzszym wyksztatceniem. Trzeba jednak
pamietaé, ze s to na ogoét osoby jeszcze bezdzietne,
dopiero rozpoczynajace swoje zycia zawodowe, wiec
oczekiwanie awansu i rozwoju jest w ich sytuacji zu-
petnie oczywiste. Przy doktadnej analizie odpowiedzi
okazuje sie, ze zalezno$¢ miedzy postrzeganiem swo-
jej przysztosci a wiekiem jest znacznie silniejsza niz
zwigzek miedzy optymizmem i pesymizmem a picig
czy dzietnoscia.
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Problemem jest tu zatem poczucie gorszej pozycji ma-
tek w kontek$cie mozliwosci zrobienia kariery. Widac to
najwyrazniej w powszechnych opiniach kobiet obawach
o bezpieczenstwo zatrudnienia. Az 66 proc. responden-
tek sondazu Matki jest przekonanych, ze po powrocie
z urlopu macierzyriskiego kobietom grozi zwolnienie, co
faktycznie spotyka potem 16 proc. z nich.

Macierzynstwo a kariera

- linie napie¢ i konfliktéw wartosci
Potaczenie sfer pracy i opieki nad dzieckiem jest bar-
dzo trudne. Kazda z tych sfer ma swoje wymagania,
ktérych czesto nie da sie pogodzi¢, gdyz okazuja sie
sprzeczne albo wchodzg ze sobg w konflikt. Efektem
tego jest wystepowanie syndromu napiecia rol, kté-
re powoduje poczucie przyttoczenia wymaganiami,
a zwtaszcza niemoznoscig ich realizacji w zadowala-
jacym stopniu. Napiecie lokuje sie wyraznie miedzy
pracg zawodowg a czasem pos$wieconym dziecku oraz
organizacjg opieki nad nim. Jak funkcjonuja zatem te
dwie sfery: pracy i macierzyristwa w zyciu matek? Na
jakie konflikty i napiecia narazone sg kobiety? Jak sobie
z nimi radzg?

Czas dla dziecka a praca zawodowa

Czas pos$wiecony dziecku staje sie jednym z najwazniej-
szych elementéw macierzyristwa, co powoduje konflikty
i napiecia zwigzane z koniecznoscia redukowania czasu
spedzonego w domu, na rzecz pracy zawodowej. Dla
innych kobiet z kolei powaznym problemem jest roz-
taka z dzieckiem, co utrudnia i odwleka podjecie pracy
zawodowe;j.

O skali waznosci tej potrzeby $wiadcza wyniki badarn
sondazu Matki. Dla 8o proc. kobiet chwile spedzone
z dzieckiem sg wazniejsze niz praca zawodowa, w tym
dla potowy z nich zdecydowanie wazniejsze. Az 60 proc.
pracujacych kobiet twierdzi, ze gdyby mogty, wolatyby
zosta¢ w domu z dzieckiem, przy czym co trzecia kobie-
ta jest na to zdecydowana. Najprawdopodobniej bytyby
one sktonne zrezygnowac z pracy, jesli pozwalataby im
na to ich sytuacja materialna. Za potwierdzeniem tej
tezy przemawia fakt, ze 30 proc. badanych twierdzi, iz
pracuje tylko dla pieniedzy.

Wysoka warto$¢ czasu spedzonego wspdlnie z dziec-
kiem ma swoje zrédto w przekonaniu, ze jest to dobre
dla jego rozwoju. Wedtug wiekszosci respondentek
z sondazu Matki, optymalnym momentem na powrét
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do pracy sg 3 lata od urodzenia dziecka. Opinie te po-
twierdzajg sie z wypowiedziami rozméwczyr fokuséw:

Trzy lata to jest minimum, kiedy powinno sie siedziec
z dzieckiem.

Pierwsze trzy lata to okres, kiedy dziecko jest zapa-
trzone w rodzicéw, sq oni dla niego wszystkim, potem
rodzice sq potrzebni, zeby czuto si¢ bezpiecznie.

Konieczno$¢ redukowania czasu spedzonego z dziec-
kiem na rzecz pracy powoduje u matek wewnetrzne
rozdarcie, poczucie winy oraz poczucie bezpowrotnie
straconego czasu. Napiecie to dobrze ilustruje ponizsza
wypowiedz:

Jestem caty czas, ale musze pracowac, bo musze
przywiez¢ pienigzki do domu, ale przychodzi na przy-
ktad weekend i nie wiem, za co mam sig wzigc z tym
dzieckiem, ja bym go najchetniej wyprzytulata, poszta
z nim na 10-godzinny spacer, bawita sig w piaskownicy,
robita wszystko i nagle okazuje si¢, ze znowu brakuje
mi czasu na to, zeby usigsc¢ z nim, poczytac ksigzecz-
ke, polepic z plastelinki czy pobawic si¢ w cokolwiek
innego, bo nagle dzwoni kolega z pracy i méwi, ze ten
temat musimy zrobic i co? | otwieram komputer, sie-
dze i pracuje.

Z jednej strony, rozdarcie miedzy dzieckiem a karierg
pogtebiane jest przez obcigzenie praca, ktéra—oprécz
podstawowego zakresu obowigzkédw—czesto wigze sie
z wymaganiami, takimi jak dodatkowe godziny pracy,
ktore kolidujg z czasem przeznaczonym dla rodziny.
Przynajmniej raz w tygodniu pracuje po godzinach
17 proc. matek dzieci w wieku 12 — 48 miesiecy. Z dru-
giej strony, napiecia powodowane sa przez tamanie
przez pracodawce podstawowych praw przystuguija-
cych matkom. Do nierzadkich sytuacji nalezy brak re-
spektowania przez zaktad pracy gwarancji prawnych
do urlopu macierzyriskiego i wychowawczego. Pole-
ga to na naktanianiu do wczeéniejszego powrotu do
pracy z urlopu macierzyriskiego, czego do$wiadczyto
8 proc. matek lub zlecaniu obowigzkéw zawodowych
w trakcie jego trwania. Jest to réwniez wymuszanie
przedtuzenia urlopu wychowawczego lub namawia-
nie do rezygnacji z niego, z czym spotkato sie 11
proc. respondentek. Najwiecej matek, bo okoto 15
proc. dos$wiadczyto jednak presji do skorzystania
z urlopu, niezaleznie od tego, czy same planowaty
jego podjecie.



Réwniez sama decyzja o poswieceniu czasu dziecku,
przez pozostanie na urlopie wychowawczym, jest
trudna. Podejmuje sie ja w atmosferze powszechnego
przekonania, ze po takiej przerwie kobiety sg najczesciej
zwalniane. Przypomnijmy, ze az 66 proc. wszystkich
matek podziela takg opinie. Z kolei cze$¢ kobiet, ktére
po porodzie nie powrdcity do pracy i ktére przedtuzajg
urlop wychowawczy, stara sie w ten sposéb odwlec za-
grozenie przeczuwanym zwolnieniem.

W opiniach matek te wewnetrzne konflikty sg czesto
skutkiem braku wsparcia ze strony zaktadéw pracy.
Kobiety widzg rozwigzanie tej sytuacji w zapewnieniu
pewnych utatwien przez pracodawcéw. Okoto potowie
ankietowanych respondentek sondazu Matki zaleza-
toby na elastycznych godzinach pracy i mozliwosci
wykonywania jej w domu, co trzecia chciataby ograni-
czenia godzin nadliczbowych, a takze mozliwosci pracy
W wymiarze 1/2 etatu. Przede wszystkim jednak kobiety
preferowatyby prace, ktéra pozwolitaby na punktualne
wychodzenie do domu. W sondazu Matki wéréd kobiet
z matymi dzie¢mi w wieku 12 — 48 miesiecy az 8y proc.
wybratoby chetniej prace spokojng i umozliwiajacg za-
wsze wychodzenie do domu o czasie, nawet za cene
mniejszych zarobkéw.

wykres 4.5 Opinie matek - preferencje pracy
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Zapewnienie opieki dziecku a praca zawodowa

Kolejne zrédta streséw i napieé powstaja na linii organi-
zacji opieki nad dzieckiem a obowigzkami w pracy zawo-
dowej. Jest to szczegdlnie uciazliwe w okresie pierwszych
trzech lat Zycia dziecka, kiedy opieke nad nim trzeba
powierzy¢ innej osobie. W tym okresie korzysta sie z po-
mocy oséb najblizszych. Cho¢ ponad potowa (56 proc.)
matek przyznaje, ze delegowanie opieki nad dzieckiem
innym bliskim osobom ufatwia koncentracje i skupienie
sie na pracy, to jednak mozliwo$¢ zapewnienia takiej
opieki nie eliminuje wszystkich napie¢. Tarcia wywotywa-
ne sg réznymi niespodziewanymi sytuacjami w miejscu
pracy, czesto pokrywajacymi sie z brakiem mozliwosci
opieki nad dzieckiem ze strony bliskiej osoby, np. meza.
Do trudnych przypadkéw nalezy réwniez choroba dziec-
ka i brak mozliwosci elastycznych godzin pracy, ktére
umozliwityby szybka interwencje, opieke lub po prostu
wizyte u lekarza. Czasami podejmowane sa dramatyczne
decyzje wyjscia z pracy bez zgody przetozonych lub pozo-
stawanie w niej kosztem wysokiego stresu’.

W tym okresie problemem jest réwniez karmienie dziec-
ka piersig, trudne do pogodzenia z pracg zawodowa.

1_ Przyktady uzyskane w badaniu fokusowym.

Mie¢ ciekawg i dobrze ptatng

prace, ale wymagajaca czestego
pozostawania po godzinach

Odczytam teraz dwie mozliwosci
pracy. Prosze powiedzie¢,

ktéra z nich chetniej by Pani
wybrata w swojej sytuacji?

Mie¢ spokojng, choé¢

85%

stabiej ptatng prace, ale
pozwalajaca zawsze
wychodzi¢ do domu o czasie

Zrédto: Sondaz Matki



W wywiadach jakos$ciowych matki zwracajg uwage na
problem braku mozliwosci odciagania pokarmu i brak
zapewnienia ze strony pracodawcy przerw na karmie-
nie piersia mimo wczes$niejszych ustaler. Wywotuje to
problemy natury fizjologicznej, takie jak nawat mleczny,
oraz natury emocjonalnej — czyli brak poczucia bycia
»dobrg matkg”, ktéra karmi dziecko naturalnie. O wadze
tego problemu $wiadcza opinie respondentek sondazu
Matki, gdzie dla 27 proc. kobiet takie przerwy bytyby
znacznym udogodnieniem.

Problemy nie znikajg po 3. roku Zycia, gdy nie karmi sie
juz piersig i kiedy mozna odda¢ dziecko do przedszko-
la czy ztobka. Pojawiajg sie nowe wyzwania, zwigzane
z odmiennymi godzinami pracy instytucji opiekuriczych
i przedsiebiorstw pracy. Skutkuje to trudnos$ciami w za-
wozeniu i odbieraniu dziecka. Bardzo rzadko tez kobiety
moga skorzysta¢ z przedszkola lub ztobka firmowego, co
bytoby dla nich istotnym udogodnieniem. Az 45 proc. re-
spondentek sondazu Matki podkre$la potrzebe stworze-
nia przedszkoli, a 22 proc. ztobkdéw przyzaktadowych.

Chce czy musze - macierzynstwo
a kariera

Czy decyzja o powrocie do pracy wynika z braku wybo-
ru, wrecz przymusu, czy tez powodowana jest checia
samorealizacji? Do$wiadczenia kobiet sg zréznicowane
w zaleznosci od sytuacji materialnej, wyksztatcenia i do-
tychczasowej pozycji zawodowej. Rodzaj motywacji do
pracy réwniez wptywa na trudnosci, jakich do$wiadcza
pracujgca matka. Determinuje on skale i rodzaje do-
$wiadczanych napie¢, z ktérymi spotykajg sie kobiety
przy prébie pogodzenia obu sfer. Ze wzgledu na mozli-
wo$¢ wyboru lub przymus powrotu do pracy, mozna tu
wyréznic trzy grupy matek:

a) Do pierwszej naleza te, ktére zupetnie rezygnuja
z kariery zawodowej na rzecz wychowania dziecka, co
niewatpliwie pozwala im unikng¢ wielu napieé. Taka
sytuacja dotyczy 16 proc. badanych w sondazu Matki.
Sa to kobiety, ktére wybierajg realizacje na obszarze ro-
dziny, co jest zwiazane z przekonaniem o niemozliwosci
potaczenia pracy z wychowaniem dzieci, ale réwniez
z takg sytuacjg materialng, ktéra umozliwia taki wybér.
b) Drugg grupe stanowig kobiety, ktére pracujg przede
wszystkim z powodéw ekonomicznych (30 proc. ko-
biet). Praca jest dla nich warunkiem utrzymania rodziny
i ma znaczenie tylko jako mozliwo$¢ zapewnienia bytu
materialnego. Kwestie finansowe sg szczegdlnie istotne
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dla kobiet z wyksztatceniem podstawowym i zawodo-
wym, pracujacych na stanowiskach robotniczych oraz
w handlu i ustugach. Najprawdopodobniej to one bylyby
sktonne zrezygnowac z pracy, jesli pozwalataby im na to
sytuacja finansowa (35 proc. kobiet).

Znaczna cze$¢ matek (42 proc.) nie zgadza sie ze stwier-
dzeniem, ze praca jest niezbednym warunkiem szczescia,
a 20 proc. twierdzi, Ze praca nie poprawia jakosci macie-
rzyristwa. Prawdopodobnie to wtasnie dla nich warto$¢
pracy przejawia sie gtéwnie w aspekcie finansowym, a nie
osobistej satysfakcji czy samorealizacji.

Do ekonomicznych motywdéw podjecia pracy mozna
jeszcze zaliczy¢ decyzje matek, dla ktérych wymiar fi-
nansowy ma znaczenie nie tylko jako konieczno$¢, ale
jako nieche¢ do obnizenia dotychczasowego standardu
zycia. Rosngce potrzeby finansowe, zwigzane z poja-
wieniem sie dziecka, przyczyniaja sie do podjecia pracy
przez 17 proc. kobiet, ktére przed ciazg nie byty aktywne
zawodowo. Swoisty ,,przymus” podjecia pracy towarzy-
szy réwniez kobietom, ktére doswiadczyly bezrobocia
lub dtugo nie mogty znalez¢ pracy. Traktuja one prace
jako rzadkie dobro na rynku.

To prawdopodobnie wtasnie ta grupa matek moze najsil-
niej odczuwaé negatywne aspekty faczenia pracy z wycho-
waniem dziecka. Jest to zwigzane z sytuacjg braku wyboru,
gorszg sytuacjg ekonomiczng i pracg w sektorze prywat-
nych przedsiebiorstw, gdzie sytuacja pracujacych matek
jest najtrudniejsza i podlega mniejszym negocjacjom.

c) Ostatnig grupe kobiet stanowiag te, dla ktérych
— oprécz ekonomicznych przyczyn powrotu do pracy
— wazne sg réwniez motywacje emocjonalne (pracuje,
bo chce). Co druga z badanych w sondazu Matki nie
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze pracuje tylko dla pie-
niedzy. Dla kobiet z tej grupy wysoka warto$¢ dziecka
w zyciu kobiet wcale nie umniejsza znaczenia pracy.
Swiadczy to raczej o silnej potrzebie godzenia obu war-
tosci u wiekszos$ci pracujgcych kobiet. | tak, co 4. matka
nie zdecydowataby sie zrezygnowa¢ z pracy, nawet gdy-
by mogta sobie na to pozwoli¢ ze wzgledéw material-
nych. Do pracy najczesciej wracaja kobiety z wyzszym
wyksztatceniem, mieszkanki duzych miast, zatrudnione
na stanowiskach kierowniczych, specjalistki i pracowni-
ce umystowe oraz kobiety powyzej 35. roku zycia.

Z jakich przyczyn kariera jest tak wazna w biografii ko-
biet? Na podstawie sondazy i wypowiedzi w fokusach
mozna wyrézni¢ szereg warto$ci przypisywanych pracy.
Co istotne, zycie kobiet wydawatoby sie niepetne bez
aktywnos$ci zawodowej. Okoto 30 proc. respondentek



sondazu Matki jest zdania, ze praca jest dla nich nie-
zbednym warunkiem szcze$cia. Wypowiedzi z grup
fokusowych pozwalajg przyblizy¢, co kobiety moga rozu-
miec¢ poprzez to stwierdzenie. Dla niektérych praca jest
po prostu zrédtem satysfakgji, sferg dla samorealizacji,
osiggania sukceséw, wtasnego rozwoju i miejscem,
gdzie mozna sie dowarto$ciowaé, zrobi¢ kariere. To
powoduje, Ze staje sie réwniez istotnym elementem
okreslajagcym kobieco$¢ we wspdtczesnym $wiecie. By¢
kobietg oznacza spetnia¢ sie w kazdej sferze zycia.

Te rodzaje motywacji, cho¢ odmienne od poprzedniej
grupy, bo zwigzane z wolnym wyborem, moga jednak
prowadzi¢ do eskalacji napie¢ na linii praca — macierzyri-
stwo. Na rodzaj i czestos¢ konfliktéw bedzie tu wptywad
na pewno wiekszy zakres wymagari i odpowiedzialnosci
w sferze pracy, a takze che¢ realizacji ambicji zawodo-
wych i petnego spetnienia w dwoch sferach.

W tym miejscu pojawiaja sie jednak pewne sprzecz-
nosci, poniewaz praca dla tego typu kobiet bywa takze
odpoczynkiem od zycia domowego i macierzyristwa.
Wiaze sie to nie tylko z potrzebg kontaktéw z innymi
ludzmi i realizacjg przyjemnos$ci. Wérdd uczestniczek
fokuséw styszy sie réwniez gtosy $wiadczace o potrze-
bie zachowania réwnowagi psychicznej miedzy macie-
rzyristwem i domem z jednej, a $wiatem zewnetrznym
z drugiej strony. Wydaje sie, ze aktywno$¢ zawodowa
pozwala matkom utrzyma¢ takg higiene psychiczng
umozliwiajgc osiggniecie harmonii w rodzinie, ktéra to
jest wskazywana jako istotna warto$¢ w zyciu.

Podsumowanie

Z powyzszych badan wynika, ze macierzyristwo jest dla
pracujacej kobiety trudnym przedsiewzieciem. Juz na
etapie podejmowania decyzji, czy i kiedy zosta¢ matka,
doswiadcza ona pierwszych trudno$ci. Sa to przede
wszystkim obawy o to, czy cigza nie przyczyni sie do
zwolnienia z pracy lub utraty wypracowanej pozycji na
rynku zawodowym, tak istotnej dla wielu kobiet. Zapla-
nowanie dziecka nie utatwia negatywna atmosfera wo-
kot ciazy aktywnej zawodowo kobiety, ktéra to atmosfera
funkcjonuje w potocznych wyobrazeniach i w $rodowi-
sku pracy. Kolejnym utrudnieniem jest brak otwartego
dialogu na temat macierzyristwa miedzy pracodawcy
a zatrudnionymi kobietami. Taka komunikacja w wielu
przypadkach uczynitaby bezpodstawnymi leki kobiet,
a takze pozwolitaby lepiej poznad ich potrzeby w okresie
ciazy. Skorzystatby na niej réwniez sam pracodawca,
ktéry moégtby zredukowaé swoje wiasne obawy i prze-
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kona¢ sig, ze macierzyristwo nie musi by¢ zagrozeniem
dla firmy.

Kolejny etap — pojawienia sie dziecka — stawia matke
przed nowymi problemami i dylematami. W zwiazku
z nowa hierarchig wartosci, w ktérej dziecko i rodzina
zajmujg odtad naczelne miejsce zmienia sie stosunek
do pracy. Cze$¢ kobiet, ktére maja komfortowg sytu-
acje materialng, wybiera realizacje na obszarze rodziny
i w ogole rezygnuije z pracy, wiekszo$¢ jednak do niej po-
wraca. Cze$¢ z nich robi tak ze wzgledéw finansowych,
a czesc¢ nie wyobraza sobie zycia bez pracy. Dla obu tych
grup szczegélnego znaczenia nabierajg przede wszyst-
kim aspekty bezpieczeristwa zatrudnienia i bezpie-
czeristwa finansowego. Pojawia sie réwniez dodatkowa
motywacja do pracy, jakim jest dobro i bezpieczeristwo
rodziny. Jednak dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem
i tych zajmujacych wyzsze stanowiska nadal wazna po-
zostaje realizacja w pracy, a chec¢ robienia kariery wcale
nie traci na znaczeniu.

Pogodzenie obowigzkdéw i wymagar pracy z obowiazka-
mi wobec dziecka jest jednak trudne, a czasami wrecz
niemozliwe, co powoduje u kobiet wiele wewnetrznych
napiec i konfliktéw. Wielu z nich mozna bytoby unikna¢,
gdyby pracodawcy uwzgledniali w swoich rozwigzaniach
specyficzng sytuacje pracujacej matki. Najwiekszymi
problemami, zwtaszcza w pierwszym okresie zycia
dziecka, sa: zapewnienie mu opieki oraz kwestia kar-
mienia piersig, p6ézniej pojawia sie problem zawozenia
dziecka do ztobka czy przedszkola i odbierania go stam-
tad, ktére zwykle dziataja w innych godzinach niz firmy
czy zaktady pracy. Tymczasem liczba godzin spedzonych
z dzieckiem jest tez dla wielu matek najprostszg miarg
poczucia dobrze petnionej roli. Mimo ze wiekszo$¢ ko-
biet potrafi i ma mozliwo$¢ zorganizowania whasciwej
opieki, zwykle z pomocg bliskich, to czesto zdarzaja sie
sytuacje niespodziewane, jak np. choroby dzieci. Dlate-
go tak istotne staje sie uwzglednienie przez pracodawce
tych okolicznosci i umozliwienie matkom mozliwosci
negocjowania warunkéw pracy. Elastyczny czas pracy
czy redukcja godzin nadliczbowych pozwolitaby wielu
matkom pogodzi¢ macierzyristwo z kariera, co z pewno-
$cig przyniostoby pozytywne efekty obydwu stronom.





