


W pracy

W tym rozdziale przedstawimy sytuacje matek, ktére wrécity do pracy po urodzeniu dziecka
- ich leki i problemy zwigzane z trudnym godzeniem obowigzkéw matki i pracownika.

Powrdt do pracy

Co czwarta kobieta (23 proc.) wrécita do pracy tuz
po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego, pozostate
natomiast najczesciej dokonywaty tego w trakcie kilku
nastepnych miesiecy (potowa matek do 7 — 8 miesiaca).
Najszybciej prace podejmowaty matki w wieku 36 lat
i starsze, wyksztatcone i zajmujgce wyzsze stanowiska.
Sposéréd matek, ktére pracowaty przed urodzeniem
dziecka, 60 proc. wrécito do tej samej pracy, za$ 16 proc.
spotkato sie ze zwolnieniem tuz po zakoriczeniu urlopu
macierzyriskiego lub zostato zmuszonych do odejscia
z pracy. 24 proc. kobiet pracujacych przed urodzeniem
dziecka deklaruje, ze odejscie z pracy byto ich wtasnym
wyborem.

Po powrocie do pracy matki prawie zawsze otrzymywaty
to samo (85 proc.) lub poréwnywalne (12 proc.) stano-
wisko.

Bardzo rzadkie sa natomiast w tym czasie sytuacje za-
réwno degradacji, jak i awansu.

Powrét do pracy w opinii uczestniczek fokusow

Powrét do pracy po urlopie macierzyriskim stanowi
w opinii kobiet trudny moment. Dobra ilustracje tych
probleméw przynoszg wypowiedzi uczestniczek foku-
SOw.

Po pierwsze, trzeba sie przestawi¢ z myslenia o dziecku
na myslenie o sprawach stuzbowych.

Ja myslatam caty czas o cdrce i caty czas dzwoniono.

Dzidzius ptacze i si¢ po prostu idzie do pracy.

Ponadto powrdt do pracy po przerwie wiagze sie z po-
nownym wdrozeniem w obowigzki zawodowe, czasami
zdarza sie, ze zakres obowigzkéw zostaje zmieniony
i trzeba sie uczy¢ zupetnie nowych rzeczy, a to juz sytu-
acja stresogenna.

Kolejny problem niektérych mtodych mam to brak zycz-
liwosci ze strony wspdtpracownikdéw i pracodawcow.
Czesto relacje nie wracaja do tych sprzed pojawienia sie
dziecka, ktére kobiecie — po okresie pewnej izolacji zwia-
zanej z urlopem macierzyriskim — sa prawdopodobnie
szczegdlnie potrzebne.

Z reguly ten pierwszy okres wigze sie z probami kontynu-
owania karmienia piersia, czyli z koniecznoscia odciagania
pokarmu lub robienia przerw na karmienie. Tymczasem
kobiety w wywiadach jakos$ciowych skarza sie na brak moz-
liwosci odciagania pokarmu i przerwy na karmienie piersia,
mimo wczesniejszych ustaleri z pracodawca. W tych przy-
padkach, kiedy mozliwo$¢ istnieje, okazuje sie, ze trzeba
odcigga¢ pokarm w stresujacych warunkach, co réwniez
nie sprzyja dobremu samopoczuciu mamy w pracy.
Sytuacja karmienia piersia i odciagania pokarmu w pracy
ukazuje niewspdétmiernos¢ logiki, ktéra obowigzuje w sfe-
rze opieki (reguta karmienia na zadanie, sytuacja ,,nawatu
mlecznego”) i sferze pracy (pilne obowiazki stuzbowe).

W nowej firmie obiecywata mi w ogdle cuda, wianki
(-..), Ze bede mogta miec te 40, 6o minut na karmie-
nie cyckiem, ewentualnie jak nie bede chciata karmic
w pracy, jak mqz mi nie przywiezie, to bede mogta
wyjsé godzing wezesniej do domu. Ze jezeli badania

z dzieckiem, no bo ona rozumie, malerikie dziecko, to
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wykres 3.1 Czy po urlopie macierzyriskim

(wychowawczym) wrécita Pani do

tej samej pracy?

Nie, zostatam zwolniona zaraz
po zakoniczeniu urlopu macierzynskiego

) Tak
Nie, zostatam 10%

zmuszona do odejécia
60%

Nie, odesztam
z wtasnego wyboru

Podstawa: kobiety pracujgce na etacie
przed urodzeniem dziecka, N=218

Zrédto: Sondaz Matki

wykres 3.2 Czy gdy wrdécita Pani do pracy po
urlopie macierzynskim, otrzymata

Pani stanowisko...

Doktadnie to samo stanowisko

85%

Wyzsze stanowisko
0

Nizsze stanowisko 29

12%
Poréwnywalne
stanowisko

Podstawa: kobiety pracujgce na etacie
przed urodzeniem dziecka, N=218

Zrédto: Sondaz Matki

Mama w pracy

tak, jak najbardziej, zebym sie w ogéle nie przejmo-
wata. Rzeczywisto$¢ byfa inna. Nie miatam przerwy
na karmienie, nie wychodzitam wczesniej z pracy. (...)
Ona ttumaczyta to w ten sposéb, ze jezeli ja prowadze
juz jakqs sprawe, to musze jq zapiqc i jest termin,
gdzie musimy klientowi juz ztozy¢ dokumentacje. Wo-
bec tego nie ma czegos takiego jak ja musze wyjs¢ na
karmienie, niewazne, ze cycki takie i jej eksplodujg za
chwile, bo ona musi miec zrobione.

Jak stwierdzaja kobiety, czas po powrocie do pracy po
urlopie macierzyriskim jest dla nich trudniejszy niz
okres pracy w trakcie cigzy. Sktadaja sie na to zaréwno
trudnosci w pogodzeniu rygoréw miejsca pracy z ryt-
mem fizjologicznym (karmienie piersia), jak i ponowne
odnajdywanie sie¢ w obowigzkach stuzbowych w sytuacji
niekoniecznie zyczliwego otoczenia spotecznego.

Sytuacja pracujgcej matki

matego dziecka

Sytuacja, w jakiej znajduje sie kobieta, ktéra pracuje
i ma mate dzieci jest modelowym przyktadem syn-
dromu napiecia rél (role strain). Napiecie rél oznacza
poczucie przyttoczenia wymaganiami zwigzanymi z ro-
lami, ktére jednostka petni, niemozno$¢ podotania im
naraz w stopniu zadowalajgcym, a takze problem z ich
wzajemnym pogodzeniem, kiedy wymagania zwigzane
z rolami okazujg sie sprzeczne albo konfliktujace.
Sytuacja pracujacej matki jest potencjalnie trudna. Na
czym te trudnosci polegaja, w jaki sposéb kobiety sobie
z nimi radzg oraz jakie wypracowujg strategie, opisze-
my uzywajac materiatu z wywiadéw grupowych. Dane
z wywiadéw kwestionariuszowych z matkami, praco-
dawcami i ogdlnego (Omnibus) zostang wykorzystane
do ukazania ilo$ciowego wymiaru opisywanych zjawisk,
a takze do skonfrontowania perspektyw pracujgcych ko-
biet i mezczyzn oraz pracujgcych matek i pracodawcéw
zatrudniajgcych m.in. matki.

Perspektywa pracujacych matek, ktéra wytonita sie pod-
czas badan fokusowych, obejmuje dwie podstawowe
sfery zycia: dom, w tym gtéwnie sprawy zwigzane z opie-
ka nad dzieckiem oraz aktywno$¢ zawodowa. Sfery te
majg swoje wymagania, momenty przesilenia, kryzysy.
Sfery pracy i opieki nad dzieckiem wchodzg tez ze sobg
w rozmaite relacje.



Sfera pracy: wymagania i obowiazki

Sfera pracy jest dla badanych kobiet wazna. Po powrocie
do pracy z urlopu macierzyriskiego doktadajg staran,
aby pokaza¢, ze potrafig ,mimo dziecka” by¢ wartoscio-
wymi pracownikami.

Tak doktadnie chcemy pokazac, ze jednak potrafimy
ten caty etat pociggnqc, damy rade, nie potrzebujemy
zadnych takich tych, bo nie chcemy nawet, zeby nas
traktowali ulgowo, bo nie chcemy pokazac, ze jestesmy
stabsze przez to dziecko, ze ono nas w jakis sposdb tak
obciqza, ze nie dajemy rady w pracy.

Sfere pracy, w konteks$cie opieki nad dzieckiem, mozna
opisa¢ jako taka, ktéra ma swodj podstawowy zakres
obowigzkéw, a takze w ktérej stawia sie rézne dodat-
kowe wymagania. Badane kobiety postrzegajg je jako
obciazajgce, poniewaz trudno jest je pogodzi¢ z opieka
nad dzieckiem.

Te dodatkowe wymagania i trudnosci to m.in.: praca po
godzinach lub w weekendy, wyjazdy stuzbowe, delega-
cje, wymog bezwzglednej punktualnos$ci czy ogdlny brak
elastycznosci i dobrej woli u pracodawcdéw i wspétpra-
cownikéw.

Kobiety, wypowiadajace sie w wywiadach grupowych,
miaty gorsze doswiadczenia niz ogét matek badanych
w sondazu Matki, ktére w wiekszosci deklaruja, ze po
urodzeniu dziecka stosunki z pracodawcami nie ulegty
zmianie na gorsze, mogly wréci¢ na to samo miejsce
pracy. Ta dysproporcja wynika z doboru préby kobiet do
badarn fokusowych, o czym byta juz mowa we wstepie.

Sfera domu

a) zorganizowanie opieki

Jesli oboje rodzice pracuja, kto$ inny musi wypetniac¢
obowigzki zwigzane z opieka nad dzieckiem. W sondazu
Matki 66 proc. kobiet majgcych mate dziecko zadeklaro-
wato, ze w proces opieki wiaczony jest ojciec dziecka, 47
proc. — ze babcia, 14 proc. respondentek zadeklarowato,
ze byta to inna osoba z rodziny, a 3 proc., ze opiekun-
ka (ws$rod pracujacych kobiet opiekunke wymienito
13 proc.). Wedtug deklaracji respondentek one same
wigczone byly w opieke nad dzieckiem najczesciej —w az
97 proc. przypadkéw.

Wedtug danych sondazowych babcia wigczona jest
w opieke nad dzieckiem czesciej w przypadku, gdy
matka pracuje zawodowo (65 proc.) niz kiedy nie pra-
cuje (39 proc.). Zdarza sig wrecz, ze babcia rezygnuje ze
swojej pracy zawodowej i przechodzi na emeryture, aby
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moc zajad sie dzieckiem swojej corki badz syna i umoz-
liwi¢ im kariere zawodowsa.

Mimo Ze ojcu partnerowi nie po$wiecono wiele miejsca
w wywiadach fokusowych, uczestniczki wypowiadaty
sie spontanicznie na temat jego roli w procesie wy-
chowywania dziecka. W wiekszosci wypowiedzi ojciec
maz jawi sie jako partner w opiece nad dzieckiem, na
ktérym mozna polega¢: dopasowuje zmiany w pracy,
zeby médc sie zmienia z zona przy dziecku, zmienia
sie na dyzurach w szpitalu przy chorym dziecku, w sy-
tuacji, kiedy wczeéniej niz zona koriczy prace, odbiera
dziecko z przedszkola (warto tez powiedzie¢, ze na czas
wywiadu dzieci czesci kobiet zostaty z ojcami w domu,
o czym badane wspominajg). W wywiadach fokusowych
w przypadku jednej kobiety gtéwng osoba odpowiedzial-
na za opieke nad dzieckiem byt ojciec dziecka, ktory zre-
zygnowat z pracy i pos$wiecit sie domowi. W przypadku,
kiedy to ojciec jest gtéwnym opiekunem i zajmuje sie
dzieckiem juz trzeci rok, matka méwi:

On jest stoikiem, ja — cholerykiem, wiec jemu w su-
mie to zacisze domowe nie przeszkadza, ale widze,
Ze coraz bardziej go meczy i tak czeka do pierw-
szego wrzesnia, az dzieciak wepchnigty zostanie do
przedszkola.

Czasami kobiety okraszajg swoje wypowiedzi na temat
udziatu ojca w opiece nad dzieckiem zartobliwymi uwa-
gami na temat jego nizszej kompetencji w sferze opieki,
przypisywanej w ogélnosci mezczyznom (np. ,,No wia-
domo, jak to chtop”), sa to jednak uwagi sporadyczne.
Warto przypomnie¢, ze wedtug danych sondazowych
w proces opieki nad dzieckiem ojciec wigczony jest
w 66 proc. przypadkéw, co sprawia, ze odgrywa on bar-
dzo wazna role w tym procesie.

b) zadania i obowiazki

Zorganizowanie opieki nad dzieckiem wigze sie z réz-
nego typu zadaniami, zaréwno bardziej rutynowymi
i codziennymi, jak i takimi, ktére pojawiaja sie w sytuacji
nadzwyczajnej (najczesciej wymieniana jest tu choroba
dziecka).

Wsréd codziennych obowigzkéw, ktérych wypetnianie
sprawia trudnoséci w procesie opieki nad dzieckiem
i godzeniu ich z zyciem zawodowym, w przypadku
mtodszych dzieci kobiety najczesciej méwig o karmieniu
piersia. W przypadku starszych w gre wchodzi przede
wszystkim odbieranie dziecka z przedszkola albo Ztob-
ka. Sposéb funkcjonowania i godziny otwarcia placéwek
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wykres 3.3 Co, Pani zdaniem, najbardziej
przeszkadza w pracy zawodowej
po urodzeniu dziecka?

potrzeba kontaktu
z dzieckiem/tesknota
za dzieckiem

23%
18%
trudno pogodzi¢ prace

zawodowa i dobre
wychowanie dziect

15%
19%
nie mam nikogo,

kto zajatby sie dzieckiem
w godzinach pracy

12%
18%
problemy ze zwolnieniami, 6%

gdy dziecko choruje,
choroby dziecka 6%

duza liczba 4%
godzin pracy 4%

niedogodne, state o
godziny pracy i brak 4%
elastycznosci pracodawcédw 4%

3%
1%
najlepiej jak matka 30/0

sama zajmuje sie o
dzieckiem 4%)

karmienie piersig

negatywne 2%
nastawienie o
pracodawcéw 3%

brak dyspozycyjnosci 2%
kobiet 29

brak ztobkow, 1%
mato miejsc o
w przedzszkolach 0%

brak pracy/ 1| 1%
bezrobocie 3%

0,
chyba nic 7 %
3%

Obecnie pracuje, N=177
Obecnie nie pracuje, N=274

Zrédto: Sondaz Matki

Mama w pracy

opiekuriczych bardzo czesto nie przystaja do wymagan
czasowych stawianych na polu zycia zawodowego.

Trudnosci zwigzane z byciem pracujaca matka

W sondazu Matki zadano pytanie otwarte: ,,Co najbar-
dziej przeszkadza kobietom w pracy zawodowej po
urodzeniu dziecka?”. Uzyskane odpowiedzi mozna
pogrupowac w kilka kategorii.

Po pierwsze, kobiety zwracaty uwage na kwestie struk-
turalne, zwigzane z wymaganiami pracodawcy (duza
liczba godzin pracy, mata elastycznos$¢) badz brakiem
dobrej alternatywy wobec opieki matki (m.in. brak ztob-
kéw i miejsc w przedszkolach). Po drugie, wymieniaty
czynniki emocjonalne: potrzebe kontaktu z dzieckiem
i tesknote (23 proc. pracujacych i 18 proc. niepracuja-
cych matek). Po trzecie, wazne sg argumenty zwigzane
z wychowaniem: wedtug 15 proc. pracujacych i 19 proc.
niepracujgcych matek trudno jest pogodzi¢ prace zawo-
dowg z dobrym wychowaniem dziecka.

Dyspozycyjno$¢ matek matych dzieci

Wedtug danych sondazowych w ciggu ostatnich 3 mie-
siecy 80 proc. matek nie brato zwolnienia na dziecko,
awsréd 20 proc., ktére takie zwolnienie braty, byto to za-
ledwie od jednego do pieciu dni. W poréwnaniu z mez-
czyznami kobiety rzeczywiscie czesciej biorg zwolnienie
na dziecko (7 proc. kobiet i 3 proc. mezczyzn brato
zwolnienie w ciagu ostatniego pét roku), ale $rednio jest
to zaledwie 1 dzieri na 10 miesiecy. Skala ucigzliwosci
zwolnien nie wydaje sie wiec specjalnie duza; nawet
sami pracodawcy deklaruja zwykle, ze nie jest to znacza-
ce obcigzenie dla firmy.

Jak wynika z opowiesci uczestniczek fokuséw, czasami
w sytuacjach kryzysowych i braku elastycznosci ze stro-
ny pracodawcéw mozna liczy¢ na wspétpracownikow:
ustala¢ dogodne zmiany, zastepstwa, a nawet organizo-
wac dzieciom wspdélng opieke.

Sytuacja pracujacej matki matego dziecka jest réwniez
sytuacja obcigzajgca emocjonalnie. Kobiety wspominajg
o swoich nerwowych reakcjach, poczuciu winy, a takze
powtarzajgcym sie poczuciu braku obecnosci i udziatu
w rozwoju dziecka. Z drugiej strony, pojawiaja sie gto-
sy, ze roztgka nie jest czym$ ztym, ze inaczej dziecko
wyrostoby na ,dzikusa”. Opinie te, nie rozstrzygajac
o ich stusznosci, mozna interpretowac jako mechanizm
uspokajania i racjonalizowania roztgki z dzieckiem
z powoddéw zawodowych. Warto jednak na zakoriczenie
przypomnieé, ze — miejscami wrecz dramatyczne — opo-
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wykres 3.4 Generalnie jak ocenit(a)by Pan(i) swojg dyspozycyjnosé?

63%
57%
55%

37%
34%

12%

jestem caltkowicie
dyspozycyjny

jestem raczej
dyspozycyjny

Omnibus: mezczyzna N=246
Omnibus: kobieta N=150
Sondaz: Matki N=130

wiesci uczestniczek fokuséw silnie kontrastujg z w mia-
re pozytywnym obrazem sytuacji pracujacych matek
wylaniajacym sie z badari sondazowych (por. nizej).

Z danych sondazy Matki i Omnibus wynika, ze matki ma-
tych dzieci to grupa pracownikéw najrzadziej pracujaca
po godzinach: zaledwie 17 proc. w stosunku do 51 proc.
ogbtu mezczyzn i 39 proc. ogétu kobiet (przynajmniej
raz w tygodniu pracujacych po godzinach). Jednocze-
$nie 75 proc. matek matych dzieci deklaruje petng lub
cze$ciowy dyspozycyjnosé, w stosunku do 91 proc. ogé-
tu kobiet i 92 proc. ogétu mezczyzn.

Z jednej strony, matki sa wiec mniej dyspozycyjne i bar-
dziej niechetne zostawaniu po godzinach. Z drugiej
strony, warto podkresli¢, ze jest to charakterystyka tylko
chwilowa, zmieniajaca sig wraz z dorastaniem dziecka.
Moze to oznaczaé, ze po okresie spadku dyspozycyjno-
$ci, zwigzanego z koniecznoscig organizowania opieki
nad matym dzieckiem, pdzniej kobiety i mezczyzni nie-
wiele sie réznig pod tym wzgledem.

Pracodawcy o matkach

Najliczniejsza kategorig pracodawcéw matek matych
dzieci sg szefowie matych firm prywatnych zatrudniaja-

18%

8% 8%
1% 2%

jestem raczej mato
dyspozycyjny

jestem zupetnie
niedyspozycyjny

Omnibus - podstawa: osoby pracujgce na etacie.
Matki - podstawa: matki matych dzieci pracujace obecnie na etacie.

cych do 20 pracownikéw (32 proc.). W drugiej kolejnosci
kobiety majace mate dzieci pracujg w instytucjach i fir-
mach paristwowych (28 proc.), a takze $rednich i duzych
przedsiebiorstwach (facznie 30 proc.). Wedtug wynikéw
sondazu Pracodawcy, to wta$nie szefowie matych firm
prywatnych najczesciej wskazywali na to, Zze pracujace
matki stanowig obcigzenie dla firmy. Natomiast najrza-
dziej na trudno$ci zwigzane z matkami matych dzieci
jako pracownikami wskazywali pracodawcy paristwowi.
Respondenci sondazu Pracodawcy deklarowali w wiek-
szoéci, ze w ich firmach poziom zarobkéw kobiet i mez-
czyzn nie rézni sig, chociaz réwnoczeénie twierdzili, ze
w innych firmach w ich sektorze wystepuja réznice na
niekorzysc¢ kobiet. Wedtug pracodawcéw fakt posiadania
matego dziecka nie ma duzego wptywu na warto$¢ ko-
biety jako pracownika, a w niektérych przypadkach ma
nawet wptyw pozytywny, np. na motywacje, jako$¢ pracy
czy kreatywnosc¢'. Zte strony zatrudniania matki matego
dziecka (np. wczesniejsze wyjscia z pracy) dostrzegali
gtéwnie whasciciele matych firm prywatnych i to oni uwa-
zali, ze fakt ten wptywa negatywnie na mozliwo$¢ awan-
su i podnoszenie kwalifikacji. O tym, ze zatrudnianie

1_ Podobna opinig wyrazity uczestniczki fokuséw.
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kobiety, ktéra ma mate dziecko, stanowi obcigzenie dla
firmy, méwit co szdsty pracodawca, a co pigty whasciciel
matej firmy. Mate firmy przy zatrudnianiu zdecydowanie
preferuja mtodych bezdzietnych mezczyzn.

Ogolny obraz, jaki wytania sie z danych z sondazu
z pracodawcami, jest pozytywny, natomiast najwiecej
probleméw zgtaszajg wiasciciele matych firm. Mimo
deklarowanego réwnosciowego podejscia pracodawcow
do kwestii zarobkéw w ich firmach, bardziej szczegéto-
we pytania ukazujg ukryte uprzedzenia pracodawcéw.
Zadano im pytanie o czterech fikcyjnych kandydatéw?
do pracy w ich firmie i poproszono, aby ocenili potencjat
kolejnych oséb jako pracownika oraz oszacowali, na
jakie zarobki dana osoba mogtaby liczy¢ w ich firmie.
Okazato sie, ze — $rednio ujmujgc — pracodawcy naj-
mniejszg kwote zarobkéw proponowali kobiecie z dziec-
kiem, uwazajac jg tez za osobe, na ktérej najmniej moz-
na polega¢ i ktéra jest najmniej dyspozycyjna. Kobiety
majace dzieci sa postrzegane przez pracodawcéw jako
pracownicy najmniej dyspozycyjni (3,68 na skali od 1 do
5), w nastepnej kolejnosci uplasowali sie mezczyzni
z dzieckiem (3,88), mezczyzni bez dzieci (4,18) i kobiety
bez dzieci (4,28).

Oznacza to, ze najlepsze propozycje zarobkéw otrzymu-
ja osoby bezdzietne i to zaréwno mezczyzni, jak i kobie-
ty. Posiadanie dziecka jest wiec postrzegane jako zagro-
zenie niezaleznie od pftci potencjalnego pracownika.

Praca a dom:
poszukiwanie ré6wnowagi

Jesli chodzi o sfere pracy, mozna powiedzie¢, ze miode
matki — uczestniczki fokuséw — opowiadajg sie za pewna
rownowaga. Nie chcg z pracy rezygnowad, ale nie chca tez
sie jej nadmiernie po$wieca¢. Z jednej strony bylty zwolen-
niczkami zaréwno zostawania dtuzej z dzieckiem po jego
urodzeniu jak i ograniczonych czasowo form pracy (np.
pot etatu), ale z drugiej strony wsréd zdecydowanej wiek-
szo$ci badanych nie ma zgody na catkowitg rezygnacje
z pracy i po$wiecenie sie zyciu domowemu.

Jedynie w grupie kobiet piastujacych wysokie stanowiska
w sektorze prywatnym cze$¢ oséb dostrzegta pozytyw-
ne strony pozostania z dzieckiem w domu, a przede
wszystkim realno$¢ takiego rozwigzania. W badaniu
sondazowym ,ldealny moment powrotu do pracy po
urodzeniu dziecka” tylko 6 proc. kobiet powiedziato, ze

2_ Pytano o cztery fikcyjne sytuacje: (a) mezczyzna bez rodziny,
(b) mezczyzna z dzieckiem, (c) kobieta bez rodziny, (d) kobieta z dzieckiem.
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do pracy w ogdle wraca¢ by nie chciato. Z drugiej strony,
respondentki czesto wskazywaty na potrzebe kontaktu
z ludzmi i samorealizacje, ktéra stanowi wazny element
ich motywacji do pracy zawodowej. W wywiadach foku-
sowych praca jawi sie czasem jako sfera, w ktérej wypo-
czywajg one od obowigzkéw domowych i nie wyobrazajag
sobie zostania ,gospodynig domowg”.

Kobiety z nizszych i $rednich stanowisk z sektora pry-
watnego, postawione przed mozliwoscig robienia karie-
ry kosztem wiekszej dyspozycyjnosci i mniejszej obec-
nosci w domu, zdecydowanie odrzucajg ten wariant.
Kobiety z sektora prywatnego i z wyzszych stanowisk
czesto kwestionujg zasadnos$¢ takiego pytania, twier-
dzac, ze juz wiecej wymagacd sie od nich nie da.

Nie, znaczy ja bym si¢ nie zdziwita, bo zazwyczaj
jest tak, ze zamiast 8 godzin twdj dzien, dzier pracy
zawodowej, przecigga sig do 12, 13, 14. Ale to jest nie
przymus, dlatego jezeli szef by mi powiedziat: stuchaj,
dostaniesz na przyktad no nie wiem x kasy wiecej, to
bym powiedziata spoko, bo to jest taki standard juz.

Ja to i tak jestem weekendowq matkgq.

Kobiety dostrzegaja sensownos$¢ pozostawania duzej
w domu i uelastycznienia badz ograniczenia czasu
pracy. Przyjmuja to jednak tylko jako tymczasowe roz-
wigzanie, praca jest bowiem dla nich zbyt wazna, aby
zrezygnowac z niej catkowicie.

Matki matych dzieci deklarujg nieche¢ wobec dodat-
kowych obcigzeri, nawet jesli miatoby to im zapewnié
awans i kariere. Oznaczatoby to bowiem dalsze ogra-
niczenie czasu poswiecanego dziecku — wyjatkiem sg
kobiety z wyzszych stanowisk, ktére nie majg poczucia,
aby jeszcze wieksze obcigzenie mogto co$ zmieni¢, sko-
ro i tak widuja sie z dzie¢mi tylko w weekendy.

Rozwiazania i postulaty

W wywiadach grupowych kobiety narzekaty na brak ela-
stycznych rozwigzan i wsparcia ze strony pracodawcy.
Wyijatkiem byt przypadek jednej z rozmdéwczyri, ktérej
zaktad pracy optacat opiekunke do dziecka. Warte pod-
kreslenia sg reakcje pozostatych uczestniczek grupy
fokusowej, ktére opowie$¢ o udogodnieniach ze strony
pracodawcy podsumowaty jako ,herezje” i, bajki”. Do-
pytywaty tez zartobliwie, kiedy ta firma planuje rekruta-
cje. Byta to sytuacja zupetnie wyjgtkowa na tle do$wiad-
czeni wiekszosci z nich.
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Zrédto: Sondaz Pracodawcy
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W kontrascie do tych narzekari stojg wypowiedzi praco-
dawcéw, ktérzy deklarujg dostepnos¢ elastycznych roz-
wigzari w ich firmach. W wiekszosci firm (55 — 60 proc.),
wedtug stéw pracodawcdw, istnieje mozliwo$¢ pracy
w skréconym wymiarze godzin (1/2 i 3/4 etatu), jak
réowniez robienia w trakcie pracy przerw na karmienies.
Pracodawcy z paristwowych zaktadéw nieco czesciej niz
szefowie innych miejsc pracy zapewniajg o mozliwosci
robienia przerw na karmienie (61 proc.).

Pozostate elastyczne rozwigzania wystepuja znacznie
rzadziej. Tylko w co jedenastej firmie istnieje mozliwo$¢
pracy na odlegto$¢ za pomocg Internetu (najczesciej
w matych i $rednich prywatnych — 13 proc.), podobnie
w przypadku pracy w domu. Tu z kolei firmy paristwowe
okazujg sie najmniej elastyczne. Ztobki przyzaktadowe
oferuje ogétem & proc. pracodawcéw, przy czym najcze-
$ciej sa to zaktady paristwowe, wérdd ktorych odsetek
ten wzrasta do 12 proc. Je$li chodzi o przyzaktadowe
przedszkola, prowadzi je 12 proc. pracodawcéw i znowu
zaktady paristwowe oferujg to udogodnienie najczesciej
(17 proc.).

W badaniach ankietowych matki matych dzieci wska-
zywaty jako najwazniejsze wtasnie te udogodnienia,
ktére wystepuja rzadko, tj. mozliwo$¢ pracy w domu
(27 proc.), zgode na ruchome godziny pracy (24 proc.)
oraz istnienie przyzaktadowych przedszkoli i ztobkéw
(17 proc.). Kiedy do wyboru byly trzy opcje udogodnien,
53 proc. matek zaznaczyto ruchome godziny pracy,
a 48 proc. — mozliwo$¢ pracy w domu. Pomocne by-
toby tez stworzenie przedszkoli (45 proc.) i ztobkéw
(22 proc.) przy zaktadach pracy. 30 proc. matek chcia-
toby ograniczenia pracy w godzinach nadliczbowych,
podczas gdy 27 proc. oczekiwatoby mozliwosci pracy
w wymiarze 1/2 etatu (kolejne 13 proc. za$ — 3/4 etatu).
Réwniez dla 27 proc. wazne bylyby przerwy w pracy na
karmienie dziecka.

Dodatkowe informacje o preferencjach wyrazonych
w badaniu sondazowym znalez¢é mozna w wypowie-
dziach kobiet, uczestniczacych w grupach fokusowych:

Generalnie fajnie bytoby gdyby takie duze instytucje,
ktére naprawde zatrudniajq setki ludzi (...) na przy-
ktad prowadzity przedszkola. (...) Na terenie firmy, bo
to bythy komfort, ja bym wiedziata, ze to dziecko jest
gdzies pod rekg.

3_ Do wysuniecia przypuszczenia o nadmiernie ,zyczeniowym” charakterze
tych deklaracji sktania niski odsetek matek matych dzieci rzeczywiscie
pracujacych na pét etatu (jest to zaledwie g proc.).
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Podstawa: wszystkie matki, N = 504

Zvodto: Sondaz Matki

Ze ja po prostu zaraz po wyjsciu z pracy biore jq za
reke i juz jestesmy razem, bo te dojazdy i tak dalej.
(.-.) Poza tym te przedszkola nie sq dostosowane do
tego, jak ludzie pracujg, tylko my sig¢ musimy dostoso-
wywac do tego i to jest praktycznie niemozliwe.

Matki zyczylyby sobie mozliwosci pracy w niepetnym
wymiarze godzin, ale pod warunkiem, ze czas spedzany
w pracy bytby rzeczywiscie krétszy:

| praktycznie, gdyby pdt etatu to byto pdt etatu. (...)
A nie na papierze mam pét etatu, a praktycznie robig

cafy.

Wedtug niektdrych opinii, dobrym rozwigzaniem mogto-
by by¢ takze przedtuzenie urlopu macierzyriskiego — jed-
nak réwnoczesnie konieczna jest wéwczas gwarancja
przysztego zatrudnienia i wystarczajace zabezpieczenie
finansowe:

Wystarczytoby, aby macierzyriskiego byt rok, chociazby
ten rok (...), przeciez chodzi o to, czy sig wrdci do tej
pracy (...) taki psychiczny luz, ze ja nie mysle (...) poza
tym tez kasa, przeciez ile jest na ten urlop, czterysta
cos zfotych, przeciez to jest Smieszne.

Warto tu zauwazy¢, ze tak jak w danych ankietowych,
tak i w wypowiedziach uczestniczek fokuséw okres
pozostania z dzieckiem po urodzeniu charakteryzowat
sie duzym rozrzutem: pojawiaty sie deklaracje o checi
pozostania z dzieckiem na rok, na trzy lata, a nawet do
osiaggniecia przez nie wieku szkolnego.

W wywiadach grupowych pojawity sie postulaty mozli-
wosci wydtuzenia okresu opieki nad dzieckiem, a takze
mozliwo$ci wykonywania pracy w bardziej elastyczny
sposéb: w mniejszym wymiarze godzin, z ruchomymi
godzinami czasu pracy. Warto jednak podkresli¢, ze
kobiety wyrazaty che¢ posiadania wyboru w tej kwestii
i mozliwo$ci dopasowania uktadu do zyciowych potrzeb
i mozliwosci.

W godzeniu pracy zawodowej z opieka nad dzieckiem
istotne jest wiele czynnikdw: zaplecze rodzinne dziecka
(dostepnosc¢ cztonkéw rodziny, ktérzy moga sie dziec-
kiem zajac), aspiracje i motywacje kobiet, sytuacja praw-
na, wypracowany z pracodawcg uktad. Czasami przepisy
prawne sprzyjajg mtodym matkom, ale na przeszkodzie
pogodzeniu Zycia rodzinnego i zawodowego stoi zfa
wola pracodawcy.



Podsumowanie

Pojawienie sie dziecka w zyciu pracujacej matki powo-
duje, ze zaczyna ona dziata¢ réwnoczes$nie w dwdéch sfe-
rach: sferze zawodowej i sferze opieki. W procesie opieki
nad dzieckiem kobieta nie jest sama, w istocie z samego
faktu bycia pracujaca matka wynika, ze konieczna jest tu
jaka$ forma podziatu obowigzkéw. Dzie¢mi pracujgcych
kobiet zajmuja sie babcie, ojcowie, nianie. Zapewnianie
dziecku opieki na czas pracy réwniez zawiera elementy
niestabilno$ci, wigzace sie np. z chwilowym brakiem
dyspozycyjnosci opiekuna.

Kobiety nie chca rezygnowa¢ z pracy zawodowej, czuja
sie jednak w niej czasem dyskryminowane ze wzgledu
na fakt bycia matka. Z danych na temat przebiegu ich ka-
riery czy opinii pracownikéw na temat matek w poréw-
naniu z innymi pracownikami wynika jednak, ze uczest-
nicza one w zyciu zawodowym na zasadach zblizonych
do tych, na ktérych uczestniczg inni pracownicy.
Pracujgce matki chciatyby mie¢ wybér dostepnych $rod-
kéw uelastyczniajacych zatrudnienie, pomagajacych
godzi¢ obowigzki zwigzane z opiekg nad dzieckiem.

<30

Zeby pogodzi¢ obowiazki sfery opieki i sfery zawodowe;j
kobiety postulujg albo swoiste ,przesuniecie pracy bli-
zej domu” (mozliwo$¢ pracy w domu) albo przesunie-
cie ,dziecka blizej pracy” (tworzenie przyzaktadowych
przedszkoli i ztobkéw), a takze ogdlng elastycznos¢
(ruchome godziny pracy). Poszczegdlne kobiety uznaja
za korzystne dla siebie rézne rozwigzania (co wida¢ np.
w duzym rozrzucie odpowiedzi na pytanie o idealny
moment powrotu do pracy) i postulujg réznorodnos¢
rozwigzan.





