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na urlopie
macierzynskim

Plany zawodowe kobiet w ciazy

W tym rozdziale przyjrzymy sie sytuacji kobiety pozosta-
jacej na urlopie macierzyriskim oraz jej planom zwigza-
nym z ewentualnym powrotem do pracy.

Okazuje sie, ze az 3/4 respondentek pracujgcych przed
urodzeniem dziecka, w trakcie cigzy myslato o powrocie
do pracy po porodzie. Oznacza to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ kobiet traktuje urlop macierzyriski jako
krétkotrwata, chod konieczng przerwe w ich aktywnosci
zawodowe;j.

Te z kobiet, ktére byly zdecydowane na powrét do pracy
po urodzeniu dziecka, podkreslaty przede wszystkim
finansowe powody swojej decyzji (za bardzo wazny
powdd uznato to az 55 proc. wspomnianych respon-
dentek), przy czym cze$ciej charakteryzowato to osoby
z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym, pracu-
jace na stanowiskach robotniczych oraz zatrudnione
w handlu i ustugach.

Czesto wymieniang motywacja powrotu do pracy po po-
rodzie byta réwniez potrzeba kontaktu z ludzmi (wymie-
nito ja 39 proc. uczestniczek sondazu Matki planujacych
powrdt do pracy) oraz fakt, ze respondentki po prostu
lubig swojg prace (takg opinie podziela 31 proc. z nich).
Dla kolejnych 30 proc. kobiet z omawianej grupy bardzo
wazne byto poczucie niezaleznosci, przy czym te odpo-
wiedz najczesciej wybieraty kobiety lepiej wyksztatcone
i pracujace na wyzszych stanowiskach.

Inne powtarzajace sie¢ powody w grupie matek, ktére
w czasie cigzy zaktadaty, ze po urodzeniu dziecka beda
pracowad, to: obawa przed wypadnieciem z rynku pracy
(28 proc.), potrzeba bycia na biezaco w sprawach za-
wodowych (22 proc.), a takze che¢ rozwoju i robienia
kariery (16 proc.).

Te kobiety, ktére pracowaty przed urodzeniem dziecka,
aw czasie cigzy nie planowaty kontynuowania kariery za-
wodowe]j po porodzie (16 proc. respondentek sondazu
Matki), jako powody swojej decyzji najczesciej podaja
che¢ przebywania jak najdtuzej z dzieckiem (64 proc.
wskazari), fakt, ze czuty sie szcze$liwe, mogac zajmowaé
sie domem i rodzing (30 proc.) oraz to, ze trudno byto-
by pogodzi¢ prace z wychowaniem dziecka (27 proc.).
Rzadziej jako powdd decyzji o rezygnacji z powrotu do
pracy kobiety podawaty obawe, ze nie beda miaty dokad
wraca¢, poniewaz ich stanowisko zostato zajete przez
kogo$ innego (na taki problem wskazato tylko 9 proc.
respondentek). Tyle samo pari, bedac w cigzy, nie pla-
nowato ponownego podjecia pracy, poniewaz pozwalata
im na to sytuacja finansowa rodziny — dzieki odpowied-
niemu zabezpieczeniu finansowemu w dajacej sie prze-
widzie¢ przysztosci, nie musiaty pracowad.

Wida¢ wyraznie, ze jesli respondentki juz w okresie
cigzy nie planowaty powrotu do pracy po narodzinach
dziecka (a przypomnijmy, dotyczyto to jedynie 16 proc.
badanych), to dziato sie tak najczesciej z powodu ich
osobistych motywacji, zwigzanych z poczuciem wy-
jatkowosci roli matki i zadowolenia z nowej sytuacji.
Czeste byto réwniez przekonanie, ze bardzo istotne jest,
aby spedza¢ z dzieckiem jak najwiecej czasu (niektére
z kobiet deklarowaty nawet, ze pracy i wychowania dzie-
ci w ogoéle nie da sie faczy¢). Bardzo rzadko pojawiaty
sie natomiast odpowiedzi sugerujace, iz respondentki
bedac w ciazy boja sie, ze nie podejma pracy, gdyz nie
beda miaty dokad wraca¢. Taki czarny scenariusz zakfa-
dato jedynie kilka z nich.
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wykres 2.1 Dlaczego chciata Pani wréci¢ do

pracy?

ze wzgleddw
finansowych

che¢ kontaktu
z ludzmi

31%

lubitam swoja prace

poczucie niezaleznosci

30%

nie chciatam
wypasé z rynku

28%

chciatam
by¢ na biezaco

22%

chciatam
rozwija¢ kariere

16%

che¢ odmiany,
odpoczynku

15%

miatam zobowigzania o)
firmowe 6 A)

Podstawa: kobiety pracujgce przed urodzeniem
i chcgce wréci¢ do pracy, N=191

Zvodto: Sondaz Matki

55%

39%

Jak praca daje znaé o sobie w trakcie
urlopu macierzynskiego?

Urlop macierzyriski i wychowawczy to czas, w ktérym
uwaga matki skupiona jest przede wszystkim na dziec-
ku. Kontakt z firma, szefem, kolegami z pracy w sposéb
naturalny zostaje ograniczony, co nie oznacza jednak, ze
praca — réznymi sposobami — nie daje o sobie zna¢. Jak
pokazuja do$wiadczenia uczestniczek grup fokusowych,
przejawia sie to w bardzo zréznicowanej formie.

Wczesniejszy powrdt

Pierwszym ze zjawisk, z ktérym miaty do czynienia
rozméwczynie, byly sugestie ze strony zwierzchnikéw,
nakfaniajace je do wcze$niejszego powrotu do pracy
lub rezygnacji z urlopu macierzyriskiego badz wycho-
wawczego. Argumentacja uzywana wobec kobiet w ta-
kich przypadkach odwotywata sie przede wszystkim do
ich poczucia obowiazku wzgledem zespotu, w ktérym
pracuja:

(---) pamietam, ze bytam juz jako$ dwa miesigce na
macierzyfiskim on (kierownik) do mnie dzwoni i pyta
sig, czy czasem nie mogtabym juz wrécic. W sumie to
Jeszcze nie wie, czy w ogdle tak mozna, bo jeszcze nie
zasiegngt informacji (...) ale jest taka potrzeba, jest
bardzo duzo pracy i nie mogg sobie dac rady ludzie
tam...

W czasie wychowawczego miatam takie akcje, ze np.
dzwoniono do mnie i proszono mnie, zebym przy-
jechata na rozmowe w sprawie pracy, bo jest pilne,
potrzebne i zebym sig zastanowita, czy chce wrdcic do
pracy, bo péZniej to juz moge nie miec do czego. | tak
byto trzy razy.

Delikatne sugestie czasem przybieraly nawet forme
szantazu. Niezaleznie od tego, czy miato to pdzniej ja-
kie$ rzeczywiste konsekwencje, czy tez nie, niektére ko-
biety byly straszone perspektywa utraty pracy oraz tym,
ze ich dotychczasowe stanowisko zajmie kto$ inny.

Pdzniejszy powrot

Cze$¢ kobiet skarzyta sie na zupetnie odmienng posta-
we zwierzchnikéw: proby opdznienia ich powrotu po
urlopie macierzyriskim. Zdaniem matek pracodawcy
czesto obawiali sie, ze majgc malerikie dziecko, nie
beda one wystarczajgco skupione na swoich obowigz-
kach zawodowych:
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wykres 2.2 Dlaczego nie chciata Pani wréci¢ do pracy?
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Podstawa: kobiety pracujgce przed urodzeniem, ktére nie chciaty wrécié¢ do pracy, N=56

Zrédto: Sondaz Matki

Chciatam wrécic po tych urlopach, ktére wykorzysta-
tam (...) mdj szef mi powiedziat, ze jeszcze niech moze
pani poczeka troszeczke, bo akurat etatu nie ma, cho-
ciaz wiedziatam, ze moje biurko stato, méj komputer
stat, wszystko byto przygotowane, nikt nie byt przyjety
na moje miejsce...

Okazato sie, ze nie ma dla mnie miejsca tam, gdzie
pracowatam, w ogéle to nie majq mnie gdzie posadzic,
bo nie wiedzq, co ze mnq zrobic (...) a moze by byto
lepiej zebys (...) jeszcze skorzystata z wychowawczego,
Jja mowie, czy jest jakas gwarancja, Ze ja wréce. Nie,

w tej chwili nie ma zadnej gwarangji.

Niejednokrotnie wymuszane przez firme przedtuzanie
urlopu macierzyriskiego w wychowawczy okazywato sie
wstepem do rozwigzania umowy z pracownica. Dzia-
fo sie tak najczesciej dlatego, ze juz w trakcie urlopu
macierzyriskiego na dotychczasowe stanowiska kobiet
przyjmowane byly nowe osoby, ktére z czasem przejmo-
waty ich obowiazki.

Brak zainteresowania ze strony szefa oraz kolegéw z pracy
Zdarzali sie tez szefowie, kt6rzy ani nie namawiali swoich
podwtadnych do wczes$niejszego powrotu, ani do dtuz-
szego pobytu w domu z dzieckiem, ale o nich zapominali.
Takie przynajmniej odczucia miaty niektére z kobiet:
Stuchajcie, po prostu wracacie nie po 7 latach, tylko po
paru miesigcach, pdt roku i naprawde tak, jakby mnie

nikt nie znat. Nie miatam do kogo, ze tak powiem
geby otworzyc...

Dla niektérych matek szczegdlnie przykry byt brak
jakiegokolwiek zainteresowania ich nowa sytuacja
w zespole, w ktérym dotad pracowaty. Jak sugerowaty
niektére rozmdéwczynie, nieprzyjemna atmosfera, kté-
rej doswiadczaty wsrdéd kolegéw i kolezanek z pracy,
byta — $wiadomie lub nie — budowana przez szeféw
niezadowolonych z ich przymusowej absencji. Taka sy-
tuacja nie naktania matek do powrotu, a w niektérych
przypadkach powoduje, ze odktadajg one moment po-
nownego podjecia pracy tak dtugo, jak to mozliwe:

Jak urodzitam syna, przysztam, jak sig przychodzi do
pracy, pokazac dziecko, to nie podeszta do mnie kie-
rowniczka, nie popatrzyta si¢ nawet na syna.

Kolezanki tak, o, czesc, i tak umykaty, no méwie, nikt
nie zapytat, jakie masz dziecko, chtopca, dziewczynke,
cos, zyjesz, fajnie, nie?

Brak kontaktu z firma w trakcie okresu opieki nad dziec-
kiem moze znaczgco utrudnia¢ ponowng adaptacje
kobiet po ich powrocie do pracy. Zmieniaja sie nie tylko
procedury i techniczne aspekty samej pracy, ale réwniez
podziat r6l w zespole. Niektére rozmdéwczynie skarza
sie, ze pracodawca w trakcie ich urlopu macierzyriskiego
lub wychowawczego nie zrobit niczego, co pomogtoby
im w pézniejszej aklimatyzacji.
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Podstawa: kobiety pracujgce na etacie przed urodzeniem dziecka, N=218

Zvodto: Sondaz Matki

Skale negatywnych zjawisk, zwiazanych z kontaktami
z pracg w trakcie urlopu macierzyriskiego, pokazuja
wyniki badari ankietowych. Okazuje sie, ze mimo iz
problemy te potrafig by¢ dla matek bardzo uciazliwe, nie
mozna ich jednak uznaé za powszechne. Do podjecia
pracy wczesniej, przed zakoriczeniem urlopu macierzyn-
skiego, namawianych byto 8 proc. kobiet pracujacych na
etacie przed urodzeniem dziecka. Co dziesigta nama-
wiano do rezygnacji z urlopu wychowawczego, podczas
gdy w stosunku do 15 proc. pojawialy sie sugestie jego
wykorzystania i to niezaleznie od tego, czy kobieta sama
wyrazita takg wole. O poczuciu zagrozenia towarzysza-
cemu przebywaniu na urlopie macierzyriskim i wycho-
wawczym $wiadczy jednak fakt, ze w jego trakcie az
23 proc. matek obawiato sie, ze po jego zakoriczeniu nie
bedzie miato dokad wraca¢, a 11 proc. spodziewato sie,
ze w zwigzku z urodzeniem dziecka zostanie przesunie-
te na gorsze stanowisko.

Powody powrotu - chce czy musze

Decyzja o powrocie do pracy po okresie opieki nad
dzieckiem dla wiekszosci kobiet nie jest fatwa, szczegdl-
nie, ze wigze sie z nig zazwyczaj koniecznos¢ pierwsze-

go dtuzszego rozstania. Tym niemniej, niektére matki
przez caty urlop macierzyriski nie moga sie doczeka¢
jego zakoriczenia. W swoich wypowiedziach uczestnicz-
ki grup fokusowych podajg rézne przyczyny swojego
powrotu do pracy. Powody te mozna ogélnie podzieli¢
na ,wymuszone” przez sytuacje oraz ,dobrowolne”.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna przede wszystkim
motywacje finansowe (i to one dominujg w wypowie-
dziach uczestniczek wywiadéw grupowych):

(...) przerwatam urlop wychowawczy wtasnie ze wzgle-
déw ekonomicznych. Bo jedna pensja nie wystarczata...

MGéj mqz zarabiat tyle, ze po prostu ja przed tym
péjsciem na urlop macierzytiski musiatam sprzedac
swdj samochdd, bo po prostu nie byto innej rady. Wiec
sprzedatam, a jak juz si¢ pienigdze skonczyty, mqz
zarabia stabo, to zapytatam sie, czy moge wrdcic na
pot etatu.

Kobiety wracaja do pracy takze dlatego, ze odczuwaja
presje ze strony przetozonych, na wcze$niejsze zakori-
czenie urlopu. Zjawisko to zostato juz opisane w pod-
rozdziale Wczesniejszy powrét.



(...) Mdwiq — wracaj, to ja sobie mysle, jak teraz nie
wrdce, no to juz nie mam po co wracac, a warunki
finansowe sq naprawde bardzo dobre. | z jednej strony
chciatam siedzie¢ w domu, bo szkoda tego dziecka, ale
z drugiej strony musiatam...

(...) i to, zejuz chyba dtuzej by na mnie nie czekali.

Niektére matki, niezaleznie od naciskéw ze strony
zwierzchnikdéw, wracajg, bo chcg pokaza¢, ze zalezy im
na pracy. Wazna jest tez dla nich $wiadomo$¢, ze tego
oczekujg ich szefowie:

(...) w miedzyczasie zmienitam firme, wiec nie mo-
gtam tego przedtuzyc, oni i tak mi dali tam czas...

Chcemy pokazac, ze my jednak potrafimy ten caty etat
uciggnqc, damy rade (...) bo nie chcemy, zeby oni nas
traktowali ulgowo, bo nie chcemy pokazac, ze jestesmy
stabsze przez to dziecko, ze ono nas w jakis sposéb
obcigza...

Presji ze strony z firmy czesto towarzyszy obawa, ze jesli
urlop potrwa zbyt dtugo, to nie bedzie dokad wraca¢ lub
pojawi sie na opuszczonym stanowisku nowa osoba.

Ja si¢ batam, ze sig po prostu wdrozy osoba, kidra byta
za mnie na zastepstwie (...) i pokaze, ze moze byc tak
samo wydajna albo nawet lepsza ode mnie, wigc musia-
tam szybko wrdcic i pokazac, ze sig nic nie zmienito...

Czes¢ badanych podkresla, ze do pracy wrdcita dlatego,
ze naprawde tego chciata. Dla takich oséb aktywno$¢ za-
wodowa jest niezbednym elementem szczescia, samo-
realizacji, poczucia spetnienia.

Méwie konkretnie na swoim przyktadzie, ze ja jestem
po czesci typem pracoholika i dla mnie praca jest istot-
nym warunkiem Zzycia i bycia, zeby czuc si¢ usatysfak-
cjonowang w tym Zyciu..

Obawiam sig, ze jest tak, ze jezeli ja nie pracuje, to
jestem gorszg matkq niz jak pracuje. Bo ja po prostu
bez pracy w ogéle nie moge znalez¢ si¢ w Swiecie.

Inne rozmdwczynie podkreslaja potrzebe przebywania
miedzy ludzmi, co daje im motywacje nie tylko do tego,
zeby zadba¢ o siebie, ale réwniez aby efektywniej zorga-
nizowac swdj czas. Praca daje mozliwo$¢ oderwania sie
od monotonii Zycia rodzinnego i opieki nad dzieckiem,
a dodatkowo zapewnia niezwykle istotne poczucie nie-
zaleznosci i materialnego bezpieczeristwa.
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Mnie jest potrzebny kontakt z ludZmi, po prostu Zle
sig czuje siedzqgc w czterech Scianach, to nie jest to, ze
ja nie mam co robic, roboty jest potqd, ale po prostu
mam takie wrazenie, Ze jak przysztam po tych paru
miesigcach, ze siedze od paru lat...

A w domu nie jestem w stanie (...) zaplanowa¢
sobie, ze najpierw ugotuje obiad, potem wyjde na
spacer, potem zrobig zakupy (...). To mi si¢ wszyst-
ko kompletnie rozpirza (...) Bo ciggle jest ten sam
dzien, tak samo.

Podsumujmy te cze$¢ — przyczyny checi powrotu do
pracy po urodzeniu dziecka mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy. Pierwsza z nich stanowig powody nie-
zalezne od woli respondentek, a zwigzane zaréwno z ich
szeroko rozumianymi obawami o zawodowa przysztos¢,
jak i materialng sytuacje catej rodziny. Do tej kategorii
zaliczy¢ mozna powrét ze wzgledéw finansowych, lek
przed wypadnieciem z rynku pracy czy poczucie obo-
wigzku wobec swojej firmy, wspétpracownikéw i klien-
téw. Druga grupa to motywacje ,pozytywne”, dotyczace
tego, co respondentki chca robi¢ dla siebie i wtasnego
komfortu psychicznego (potrzeba kontaktu z ludzmi;
poczucie niezaleznosci, ktére daje praca) oraz ich am-
bicji zwigzanych z karierg zawodowa (potrzeba bycia na
biezaco w sprawach zawodowych; che¢ rozwoju, robie-
nia kariery zawodowej). Co wazne, w wiekszosci przy-
padkdéw nie da sig okresli¢ jednej konkretnej przyczyny
powrotu kobiety do pracy po urlopie macierzyriskim. Po-
wody racjonalne (przymusowe) i emocjonalne (wracam,
bo chce) najczesciej przeplataja sie ze soba, wzajemnie
sie wzmacniajac.

Weryfikacja planéw zawodowych
- kto wraca do pracy?

Jak wynika z danych z sondazu Matki, w momencie
zaj$cia w cigze 51 proc. kobiet byto aktywnych zawo-
dowo, po urodzeniu dziecka za$ prace podjeto 38 proc.
matek (w grupie matek dzieci powyzej drugiego roku
zycia ten odsetek podnosi sie do 43 proc.). Najbardziej
powszechna jest kontynuacja sytuacji sprzed cigzy:
kobiety, ktére przed cigza pracowaty, podejmuja prace
(56 proc.), kobiety, ktére prowadzity dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzg jg dalej (61 proc.), a kobiety nieaktyw-
ne zawodowo przed urodzeniem dziecka — nie pracuja
(78 proc.). Warto jednak zwréci¢ uwage na to, ze 17 proc.
kobiet, ktére przed cigzg nie byly aktywne zawodowo,
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wykres 2.4 Sytuacja zawodowa matek przed cigzg i po urodzeniu dziecka
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SYTUACJA ZAWODOWA W MOMENCIE ZAJSCIA W CIAZE

Zvodto: Sondaz Matki

podjety prace po urodzeniu dziecka, co moze wskazy-
wac na rosngce potrzeby finansowe zwigzane z powiek-
szeniem sie rodziny. Z drugiej strony, 23 proc. kobiet,
ktére przed ciazg pracowaty, obecnie nie pracuje.

Moze to oznacza¢ z kolei, ze matki matych dzieci majg
problemy z utrzymaniem dotychczasowej i znalezieniem
nowej pracy. Jak wskazuja dane, w sumie 42 proc. kobiet
niepracujacych po urodzeniu dziecka zostato albo zwol-
nionych tuz po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego,
albo zmuszonych do odejscia z pracy. Réwnie czesto
(42 proc.) deklarowaty tez jednak, ze odejscie z pracy
byto ich wlasnym wyborem. Az 83 proc. sposréd obec-
nie pracujgcych kobiet wrécito po urodzeniu dziecka do
miejsca pracy, w ktérym pracowaty przed cigzg. W sumie
16 proc. matek zostato pozbawionych pracy wbrew wta-
snej woli, a 24 proc. ogétu matek matych dzieci zadekla-
rowato, ze zrezygnowato z pracy dobrowolnie.

Czesciej niz przecietnie do pracy wracaja lub ewentu-
alnie idg po raz pierwszy te matki, ktére majg powyzej
35 lat (65 proc.), maja wyzsze wyksztatcenie (62 proc.),
mieszkaja w duzych miastach (44 proc.) i sg zatrudnio-
ne na stanowiskach kierowniczych oraz jako specjalistki
(80 proc.) lub pracownice umystowe (58 proc.). Typowa
matka niepodejmujgca pracy po urodzeniu dziecka to
z kolei kobieta, ktéra wczesniej réwniez nie byta za-
trudniona (w tej grupie prace podjeto 20 proc. matek),

bardzo mtoda (w przedziale wiekowym 18 — 25 lat pra-
cuje jedynie 29 proc. matek), posiadajaca wyksztatcenie
podstawowe lub zawodowe (27 proc.). Sposréd kobiet
pracujacych przed urodzeniem dziecka na powrét do
pracy rzadziej niz przecietnie decydujg sie osoby zatrud-
nione jako robotnice (45 proc.) oraz w handlu i ustugach
(44 proc.).

Najczestsza forma zatrudnienia wéréd matek matych
dzieci jest zatrudnienie na peten etat, ktére dotyczy
81 proc. pracujgcych matek, co stanowi 29 proc. wszyst-
kich respondentek sondazu Matki. Formy zatrudnienia
w niepetnym wymiarze godzinowym sa bardzo rzadkie
—tylko 9 proc. pracujgcych matek pracuje na pét etatu.

Sytuacja idealna a rzeczywistos$é
- kiedy do pracy?

Jak wynika z przytoczonych dotgd danych, podjecie
— badz nie — pracy zawodowej po urodzeniu dziecka
rzadko wynika jedynie z nieskrepowanej i samodziel-
nej decyzji kobiety. Czesciej jest wypadkowa wielu in-
nych czynnikéw, zwiazanych z materialna, zawodowg
i rodzinng sytuacjg matki. Nawet te kobiety, ktére juz
wczesniej planowaty powrét do pracy, nie zawsze mogty
swobodnie decydowac¢ o tym, kiedy on nastgpi. Byto to
ograniczone nie tylko przez wzgledy formalne (ustawo-
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wa dtugos¢ urlopu macierzyriskiego i wychowawczego),
ale i niejednokrotng przez presje ze strony zwierzchni-
kéw i kolegéw z pracy, zeby wréci¢ wezedniej, niz miaty
to zaplanowane lub przeciwnie, aby przedtuzyly okres
opieki nad dzieckiem o urlop wychowawczy. Nieko-
niecznie jednak moment powrotu do pracy pokrywat
sie z tym, ktéry same kobiety uznatyby za najbardziej
odpowiedni.

Respondentki sondazu Matki zapytane o sytuacje ide-
alng, czyli o to, po jakim okresie od urodzenia dziecka
chciatyby podja¢ prace zawodowa, gdyby miaty catkowita
swobode wyboru i brak przymusu ekonomicznego, jako
rozwigzanie optymalne wskazujg moment ukoriczenia
przez dziecko 3. roku zycia lub wcze$niejszy. 18 proc.
matek wolatoby zacza¢ pracowaé po roku od porodu
i wezesniej. Tylko 6 proc. respondentek w ogdle nie
chciatoby pracowa¢, a 12 proc. nie jest w stanie wskaza¢
konkretnego momentu, ktéry bytby najlepszy na pojscie
do pracy po porodzie.

Przedstawione dane pokazuja, ze zdaniem duzej czesci
badanych, pierwsze 3 lata dziecka to okres, w ktérym
najbardziej potrzebuje ono obecnosci matki i czas, kt6-
ry warto catkowicie po$wieci¢ na jego wychowanie. Jed-
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nym z najlepszych momentéw na powrét do pracy lub
podjecie jej po raz pierwszy jest w opinii respondentek
skoriczenie przez dziecko 3 lat — jako optymalny okre$la
go 24 proc. badanych. Jest to wiek, kiedy dziecko moze
juz pdjs¢ do przedszkola, co stanowi nie tylko znaczne
utatwienie dla organizacji zycia rodzinnego oraz rozwia-
zanie problemu opieki, ale réwniez, wedtug niektérych
kobiet, korzystnie wptywa na rozwdj emocjonalny i inte-
lektualny dziecka.

Wyniki badari sondazowych sg dobrze uzupetnione
przez szczegdty, ktére mozna byto ustysze¢ w trakcie
wywiadéw fokusowych. Przewaznie nie chciatyby one
wraca¢ do pracy zbyt wcze$nie, zanim ich dziecko nie
usamodzielni sig na tyle, aby mogto spedzac czas takze
z innymi osobami.

> Jak dziecko juz ma pare latek, to ono juz i z dziadkiem
i z babciq gdzies pdjdzie, zostanie, péZniej zaczynajq
sig koledzy i zaczyna sig¢ jego Swiat...

Matki, ktére skarzg sie na to, ze musiaty zbyt wczesnie
wréci¢ do pracy, podkreslajg towarzyszace im rozdar-
cie i poczucie winy. Nie tylko nie utatwia ono samego
powrotu, ale takze sprawia, Ze nawet pracujac, przez



wiekszo$¢ czasu kobiety my$lami sg przede wszystkim
w domu. Niektérym z uczestniczek wywiadéw grupo-
wych towarzyszy tez poczucie nieodwracalnie stracone-
go czasu, a takze zal, ze nie moga towarzyszy¢ dziecku
w trakcie jego najbardziej intensywnego rozwoju.

- (...) bezpowrotnie mijajq takie chwile, gdzie moze naj-
wigcej spotkac dziecko (...) Dziecko zaczeto sig uczyc
mdéwic i ja nie rozumiatam, co méwi. Moja mama
wtedy ttumaczyta, ja po prostu wtedy roztozytam rece
i powiedziatam kurde no, co jest...

Pierwsze trzy lata to nie tylko najbardziej intensywny
okres rozwoju dziecka, kiedy buduje ono niepowtarzal-
ng i silng wiez z rodzicami, ale takze czas, kiedy jest zbyt
mate i bezbronne, aby opieke nad nim powierzy¢ komus
obcemu. Matki uczestniczace w spotkaniu fokusowym
niejednokrotnie podkres$laty ten aspekt problemu.

> Ja sig po prostu batam, batam sig nianiek, batam si¢
opiekunek po tych sytuacjach, ktére sig dziaty w Polsce,
nie tylko w Polsce, gdzie niariki tam katowaty, meczyty
dzieciaki....

O ile pozostawienie zbyt matego dziecka pod opieka
kogo$ obcego jest trudna, a niejednokrotnie dramatycz-
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ng decyzjg, o tyle — zdaniem rozmdéwczyn — z czasem
sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Kiedy dzieci juz troche
podrosna, przedszkole czy ztobek przestajg by¢ wytacznie
przykra koniecznoscig. Dlatego, zdaniem uczestniczek
wywiadéw grupowych, mozna przyja¢, ze trzy lata to roz-
sadna granica wieku, do ktérego nalezatoby sie poswieci¢
dziecku, jest to tez optymalny moment na powrét do
pracy. Matki, ktére opiekuja sie dzieckiem do tego czasu,
maja w swoim przekonaniu pewnos¢, ze niczego nie za-
niedbaty. Mimo iz pierwsze dtuzsze rozstanie z dzieckiem
nigdy nie jest fatwe, w tej sytuacji wydaje sie by¢ dobrym
rozwigzaniem, nie tylko ze wzgledu na kariere zawodowg
kobiety, ale takze biorac pod uwage wiek dziecka i to, ze
potrzebuje juz ono kontaktu z réwie$nikami.

W praktyce, te sposrdd kobiet, ktére wrécity do pracy,
rzadko podejmowaty ja zaraz po zakoriczeniu urlopu
macierzyriskiego. Najczesciej dziato sie to w trakcie
kilku nastepnych miesiecy.

23 proc. spos$réd matek, ktére podjety prace po poro-
dzie, zrobito to, zanim ich dziecko skoriczyto 4 miesiace.
Kolejne 22 proc. — w ciagu nastepnych dwéch miesiecy.
tacznie wiec, w grupie pracujacych matek 45 proc.
zdecydowato sie na powrdt do pracy, kiedy ich dziecko
miato pét roku lub mniej. Na okres pomiedzy 6. a 12.
miesigcem zycia dziecka przypada powrét do pracy
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kolejnych 21 proc. Oznacza to, ze sposréd tych matek
matych dzieci, ktére pracujg, 66 proc. podjeto prace
w ciggu pierwszego roku zycia dziecka. P6t roku pézniej
pracowato juz ponad 3/4 matek pracujacych obecnie.
Warto zauwazy¢, ze jesli poréwnamy dane dotyczace
idealnego momentu powrotu do pracy po okresie opieki
nad dzieckiem z realng sytuacjg pracujacych responden-
tek, to wracajg one do zycia zawodowego wcze$niej, niz
dziatoby sie to gdyby nie byly ograniczone kwestiami
finansowymi i naciskami ze strony zwierzchnikéw. Dane
te jednak nie sa do korica poréwnywalne, gdyz — zauwaz-
my — odnoszg sie do wypowiedzi dwéch réznych grup
respondentek: o sytuacje idealng pytane byly wszystkie
matki matych dzieci, a wiec takze te, ktére w ogdle nie
podjety pracy po porodzie (504 respondentki), podczas,
gdy o swoich doswiadczeniach zwigzanych z powrotem
do pracy méwity jedynie matki czynne zawodowo (194
respondentki).

Strach przed powrotem do pracy

- opinie matek, ktére pracy

nie podjety

Dla tych matek, ktére po porodzie nie podjety pracy,
ale pracowaly wczesniej, szczegdlnie trudna jest per-
spektywa roztaki z dzieckiem. Az 69 proc. kobiet z tej
grupy przeczuwa, ze trudno im bedzie zostawi¢ je pod
opieka kogo$ innego. Przeciwnego zdania jest jedynie
16 proc. niepracujacych matek — mozna przypuszczac,
ze sg to kobiety mogace liczy¢ na pomoc ze strony
bliskich lub innych oséb, ktére darzg zaufaniem oraz
takie, ktére maja juz pewne pozytywne do$wiadczenia
z powierzaniem potomstwa instytucjom opiekuriczym
lub sprawdzone opiekunki. Dla wiekszo$ci matek, ktére
jak dotad nie pracuja, mys$l o roztace z dzieckiem jest
jednak powaznym problemem i znaczgco utrudnia pod-
jecie decyzji o rozpoczeciu pracy.

Chociaz generalnie niepracujace matki czujg sie
dobrze przygotowane do podjecia pracy (z takim
stwierdzeniem zgadza sie 51 proc. z nich), to jedynie
1/3 nie moze sig doczeka¢ powrotu do zycia zawodo-
wego. Pozostate albo s3 przeciwnego zdania (dotyczy
to 44 proc. kobiet z tej grupy), albo nie maja na ten
temat jednoznacznej opinii (23 proc.). Réwnoczesnie
27 proc. kobiet, ktére nie podjety na nowo pracy po
urodzeniu dziecka, obawia sie powrotu do pracy. Tyle
samo spodziewa sie zwolnienia z pracy po powrocie.
Wida¢ wiec wyraznie, ze kobiety, ktére po porodzie nie
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wrécity do pracy, nie robig tego ze wzgledu na brak
odpowiedniej opieki dla swoich dzieci, a takze z obawy
przed rozstaniem z nimi oraz z powodu leku przed sa-
mym powrotem do pracy (chociazby dlatego, ze moze
sie on wigzac¢ ze zwolnieniem). Matki te przedtuzajg
wiec okres pozostawania na urlopie tak dtugo, jak jest
to mozliwe, odktadajac na p6zniej decyzje, ktéra, w ich
opinii, wigze sig z istotnym zagrozeniem.

W grupie matek, ktére nie podjety pracy po porodzie,
jest stosunkowo niewiele takich, ktére nie moga sie do-
czeka¢ powrotu do zycia zawodowego. Moze to $wiad-
czy¢ o tym, ze kobiety, dla ktérych praca jest warto$cig
sama w sobie, w wiekszo$ci do niej powrdcity. Dla wielu
innych pozostawanie w domu z dzieckiem wynika ze
$wiadomej decyzji i przekonania, ze to wtasnie jest dla
ich rodziny najlepszym rozwigzaniem. Niewatpliwym
problemem jest natomiast sytuacja tych kobiet, ktére do
pracy nie wracajg ze strachu, spodziewajac sig réznego
rodzaju probleméw, gtéwnie zwigzanych z taczeniem
roli matki i pracownika, lub nawet szybkiej utraty pracy.
O tym, ze leki i niepokoje kobiet, odktadajgcych w czasie
powtdérne podjecie pracy zawodowej, sg w duzej mierze
powszechne i szeroko podzielane, $wiadczy fakt, ze 66
proc. wszystkich matek (zaréwno niepracujacych, jak
i tych, ktére po porodzie bez problemu wrécity do pracy)
zgadza sie ze stwierdzeniem, iz kobiety po urlopach ma-
cierzyriskich i wychowawczych sg bardzo czesto zwalnia-
ne. Réwnoczesnie 46 proc. uczestniczek sondazu Matki
wyraza opinie, ze kobiety majace mate dzieci sg w pracy
na straconej pozycji. Jest to jednak prawdopodobnie
poglad, bazujacy w duzej mierze na opinii innych badz
wiasnych wyobrazeniach i lekach. Wyrazajg go bowiem
najczesciej kobiety niepracujgce (53 proc. w poréwnaniu
do 34 proc. pracujacych). Wskazuje to jednak na zna-
czacy problem, iz w spotecznym odbiorze, okres tuz
po urodzeniu dziecka i kolejnych kilka lat, zanim ono
podrosnie, jest dla kobiet aktywnych zawodowo bardzo
trudny, zaréwno ze wzgledu na problemy, jakich moze
sie spodziewad pracujaca matka, jak i niepewnos¢ tego,
czy uda jej sie utrzymac prace po powrocie z urlopu ma-
cierzyriskiego lub wychowawczego.

Urlop macierzynski z perspektywy
pracodawcy

Jak sie okazuje, urlop macierzynski jest trudnym okre-
sem takze dla pracodawcéw, zatrudniajacych matki
matych dzieci.
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Zrédto: Sondaz Pracodawcy

Potowa szeféw (51 proc. uczestnikdéw sondazu Praco-
dawcy) twierdzi, ze kobiety wracajg zawsze lub prawie
zawsze do ich firm po urlopie macierzyriskim. Najcze-
$ciej dotyczy to firm paristwowych, sfery budzetowej
oraz firm zatrudniajacych ponad 50 kobiet, najrzadziej
natomiast matych firm prywatnych (niewiele ponad 40
proc. pracodawcow).

Ogdtem co dziesiaty, a w matych firmach prywatnych
15 proc. szeféw twierdzito, ze kobiety po urlopie zawsze
lub czesto odchodzg na wtasng prosbe. 2/3 pracodawcéw
uwaza, ze kobiety wracajace do pracy po urodzeniu dziec-
ka otrzymuja zawsze takie samo stanowisko, jak wcze-
$niej. Jedynie g proc. deklarowato, ze zdarza sie to rzadko
lub nigdy. Natomiast zdaniem az 82 proc. pracodawcéw
zwolnienie kobiety wracajacej z urlopu macierzyriskiego
nie zdarza sie w ich firmach nigdy lub prawie nigdy.

Co ciekawe, wiekszo$¢ pracodawcédw dostrzega wiecej
pozytywnych stron utrzymywania miejsca pracy dla ko-
biet w czasie urlopu macierzyriskiego czy wychowawcze-
go. Dziatanie takie, zdaniem 61 proc. szeféw, zwieksza
poczucie bezpieczeristwa i motywacje pracownikéw
oraz, w opinii 60 proc. przetozonych, buduje wizeru-
nek firmy jako przyjaznej pracownikom. Te pozytywne
elementy najczesciej wskazywaty firmy zatrudniajgce 50
i wiecej kobiet.

Natomiast dostrzeganym negatywnym aspektem jest
zwiekszenie liczby obowigzkéw pozostatych pracow-
nikéw, szczegélnie odczuwane w matych i $rednich
firmach prywatnych, a wiec takich, w ktérych — cho¢by

nigdy
62% lub prawie nigdy
71% 829% czesto
rzadko
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© 23% 139  lub prawie zawsze
5% 6% 5%
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czasowa — absencja jednego z pracownikéw moze sie
odbi¢ negatywnie na sprawnym funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa. Blokowanie miejsc dla matek czasowo
opiekujacych sie dzie¢mi hamuje takze, zdaniem sze-
féw, dynamike rozwoju firmy (22 proc.). Inne problemy,
zwigzane z urlopami macierzyriskimi pracownic, takie
jak blokowanie miejsc mtodym, pogorszenie wynikéw
finansowych i spadek konkurencyjnosci firmy, réwniez
wskazywane byly czesciej w matych i $rednich firmach
prywatnych. Jednak nawet tam przewazaty wskazania
pozytywne. Ponad potowa pracodawcéw uwaza tez, ze
urlopy macierzyriskie nalezatoby wydtuzy¢.

Podsumowanie

Zdecydowana wiekszo$¢ przysztych matek w okresie
cigzy planuje powrét do pracy po urodzeniu dziecka,
a pozniej zazwyczaj te plany realizuje. Dzieje sie tak
przede wszystkim ze wzgledéw finansowych, ale warto
podkresli¢, ze dla wielu kobiet réwnie istotne sg potrze-
ba kontaktu z ludZmi, poczucie niezaleznosci, jakie daje
praca, che¢ samorealizacji i rozwoju zawodowego. Aby
jednak powrét do pracy nie byt zbyt stresujacy dla matki
oraz jej dziecka, zdaniem wiekszosci respondentek oraz
uczestniczek wywiadéw grupowych, powinien nastapi¢
wtedy, kiedy dziecko jest juz troche odchowane. Czesciej
niz inne jako optymalny czas powrotu matki do pracy jest
podawany moment skoriczenia przez dziecko 3 lat. Wiele
kobiet chciatoby jednak wréci¢ do pracy weze$nie;.



Cze$¢ sposréd respondentek sondazu Matki oraz
uczestniczek grup fokusowych byto namawianych do
skrécenia urlopu macierzyriskiego lub rezygnacji z urlo-
pu wychowawczego. Inne — przeciwnie — odczuwaty
presje na przedtuzenie urlopu macierzyriskiego w wy-
chowawczy. Mimo iz zjawiska te nie sg powszechne,
sg niejednokrotnie powodem stresu i leku dla oséb,
ktérych dotycza. Niemal 1/4 uczestniczek sondazu Mat-
ki deklaruje, ze w trakcie urlopu macierzyriskiego lub
wychowawczego obawiata sig, ze po jego zakoriczeniu
nie bedzie miata dokad wracaé. Nie zawsze wynikato to
z negatywnego do$wiadczenia samych kobiet — czasami
obawy byly spowodowane obiegowymi opiniami, ktére
docierajg do matek z opowiesci znajomych albo po-
przez media, co nie oznacza jednak, Ze nie przyczyniajg
sie one do probleméw z podjeciem decyzji o powrocie
do pracy.
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Respondenci sondazu Pracodawcy zazwyczaj deklaru-
ja, ze sytuacja zatrudnionych przez nich kobiet, ktére
wracajg do pracy po urlopie macierzyriskim lub wy-
chowawczym, nie zmienia sie na gorsze. Pracodawcy
generalnie popierajg wydtuzenie urlopu macierzyriskie-
go. Wiekszo$¢ z nich dostrzega tez wiecej pozytywnych
niz negatywnych stron utrzymywania miejsca pracy
dla kobiet w czasie urlopu wychowawczego. Niektérzy
przyznaja jednak, ze kobieta na urlopie wychowawczym
stanowi dla firmy i pozostatych pracownikéw znaczne
obcigzenie, co widoczne jest przede wszystkim w ma-
tych i $rednich firmach prywatnych.





