


Cigza a praca

Cigza jest przede wszystkim prywatnym doswiadczeniem kobiety i jej najblizszych. Jednak

W znaczacy sposéb wptywa takze na jej zycie zawodowe. W niniejszym rozdziale pokazujemy
ten wptyw z dwdch stron - z perspektywy kobiet oraz z perspektywy pracodawcdw. Opisujemy
to, jak — w odniesieniu do pracy zawodowej — postrzegana jest cigza, co mysla o niej kobiety,

a co pracodawcy, czego boja sie przyszte matki, a czego ich szefowie. Précz postaw i opinii na
temat funkcjonowania ciezarnych na rynku pracy, prezentujemy tez dane dotyczace faktycznych
doswiadczen kobiet pracujacych w okresie cigzy: reakcje wspétpracownikéw i przetozonych,
warunki, w jakich wykonuja swoja prace ciezarne, ilos¢ obowiazkdw, wiec wszystko, co zwigzane
jest z tagczeniem dwaoch vol - przysztej matki i pracownika.

Postrzeganie cigzy

a) perspektywa kobiet

Pierwszym istotnym zagadnieniem analizy jest sposéb,
w jaki Polki postrzegaja najwczesniejszy okres macierzyn-
stwa w kontekscie swojego zycia zawodowego. Z prze-
prowadzonych badari sondazowych (Omnibus) wynika,
Ze jedna trzecia pracujacych kobiet w wieku 18 — 45 lat
obawia sie, ze zajscie w ciaze przysporzytoby im ktopotéw
w pracy. Szczegdlnie mocno obawiajg sie tego kobiety
z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym — ponad
50 proc. z nich zdecydowanie zgadza sie ze stwierdze-
niem: ,Obawiam sie, ze jesli zasztabym w cigze, mo-
gtabym mie¢ problemy w pracy”. Nieco ponad 20 proc.
kobiet aktywnych zawodowo watpi, aby ich pracodawca
ze zrozumieniem przyjat wiadomo$¢ o zajsciu przez nie
w ciaze. Réwnie duzy odsetek badanych przyznaje, ze
odktada urodzenie dziecka w obawie przed utrata pracy.
Z przyczyn zawodowych macierzyristwo najczesciej odra-
czaja mieszkanki duzych miast (ponad 500 tys.), zaréw-
no wykonujace prace umystowa, jak i fizyczng.

Taka tendencje potwierdzajg wyniki sondazu przepro-
wadzonego z matkami dzieci w wieku 12 — 48 miesiecy

(sondaz Matki). Na retrospektywne pytanie o moment
zaj$cia w cigze, 14 proc. obecnych matek stwierdza, ze
w ich wypadku przyczyng odktadania macierzyristwa
byty obawy zwigzane z pracg. Problem ten dotyczy
wszystkich matek, bez wzgledu na ich wiek czy wyksztat-
cenie, cho¢ czesciej tych, ktére mieszkajg w duzych mia-
stach. Jedna czwarta pracujgcych matek przyznaje, ze
dowiedziawszy sie o cigzy, obawiata sie zwolnienia czy
nieprzedtuzenia umowy o prace. Odsetek ten jest nieco
mniejszy niz ten uzyskany w sondazu Omnibus, gdy py-
tanie o obawy zwigzane z zaj$ciem w ciaze kierowano
do wszystkich kobiet, niezaleznie od ich doswiadczenia
rodzicielskiego (od 1/4 do 1/3)".

Whnioski z badari sondazowych sg zbiezne z wynikami
analiz jako$ciowych. Leki przysztych matek, odnoszace
sie do pracy zawodowej, to jeden z istotniejszych tema-

1_ Réznice mozna tlumaczy¢ innym sformutowaniem pytania — w sondazu
Matki pytano o strach przed zwolnieniem z pracy, w Omnibusie ogélnie
o spodziewane ktopoty.



Zdecydowanie sie zgadzam

wykres 1.1 Odktadam urodzenie dziecka
w obawie przed utrata pracy

6%

Raczej sie zgadzam

14%

Ani sie zgadzam,
ani sie nie zgadzam

16%

Raczej sie nie zgadzam

21%

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

43%

Zrédto: Sondaz Omnibus

téw rozmow o ich macierzyristwie. Brak poczucia bez-
pieczeristwa zatrudnienia, dodatkowo wzmacniany przez
negatywne do$wiadczenia kolezanek, sprawia, ze kobiety
czesciej spodziewaja sie ktopotdw niz wsparcia w $rodo-
wisku pracy. Mys$l o cigzy wywotuje stan niepewnosci,
stres wigze sie z obawami przed mozliwymi trudno$ciami
w pracy, a nawet jej utrata. Decyzja o zajsciu w cigze jest
uzalezniana od sytuacji materialnej i zawodowej:

No, chciatam miec gdzie mieszkac, (...) chciatam miec
statq prace, zebym mogta gdzies wrécic (...), chciatam
miec jakies tam zabezpieczenie finansowe na okres,
kiedy nie bede pracowata, bo liczytam si¢ z tym, ze
moge nie wrdcic do tej pracy jednak.

Leki i troski niezwigzane bezposrednio z fizjologicznym
faktem bycia w ciazy zaprzataja umysty przysztych mam.
Jak stwierdza jedna z uczestniczek fokuséw:

Kobiety bojq sig réznych rzeczy. Powszechne jest takie
mySlenie, Ze nie, nie pdjde na zwolnienie, nie zadbam
o siebie, o dziecko, bo co w tej pracy pomyslg? Taka
putapka, z ktdrej nie ma wyjscia. Zamiast myslec tylko
i wytgcznie o sobie i dziecku, mysli sig o innych, o ich
reakgji, opinii... | to wynika nie tylko z poczucia obo-
wigzku, ale tez ze strachu przed ztym nastawieniem,
przykrymi komentarzami, ztosliwoscig innych...

Na podstawie wypowiedzi kobiet mozna wyrézni¢ co
najmniej trzy typy obaw, jakie wywotuje sama mysl o cig-
zy w kontekscie pracy:

Cigza a praca zawodowa kobiety

. zwigzane z wlasng sytuacjg zawodowa, ryzykiem zwol-
nienia, brakiem awansu lub przesunieciem na nizsze
stanowisko, redukcjg zarobkéw;

Troche si¢ batam, ze wypadne z obiegu, ze nie bedg na
biezgco, nie bede wiedziata, co si¢ dzieje, cos mi uciek-
nie, jakies szanse na rozwdj, awans, kariere.

Ja tak strasznie chciatam pracowac, batam sie, zeby
mi nie powiedzieli, zebym do tej pracy nie przychodzi-
ta, albo ze mnie przesung na inne stanowisko.

. zwigzane ze zdrowiem wiasnym i dziecka, wptywem
stresu i wykonywanej pracy na rozwéj ptodu;

Pierwsza mysl to: Boze, co ja zrobig z pracq, co

to bedzie? Bo po pierwsze, nie wiem, jak si¢ bede
czuta, czasem trzeba lezec catq cigze, i co ja wtedy
zrobig?

U mnie w pracy byta taka fala, kiedy sporo moich ko-
lezanek miato problemy powazne, czgic nie donosita,
poronita albo urodzita martwe dziecko.

« zwigzane z reakcjg otoczenia, niezadowoleniem pra-
codawcy, presja ze strony wspétpracownikéw, atmosferg
W miejscu pracy;

Teraz tak jest, ze zatrudniajg minimalnq ilo$¢ ludzi,
Jjak ktos zachoruje (...) albo idzie na urlop, no to sie
wszystko wali, no jeden za drugiego robi i nie moze sig
z tym pogodzic.
Niewiele kobiet spodziewa sie pozytywnych reakcji na
cigze, reorganizacji pracy zwiazanej z ich stanem czy
poprawy warunkdéw jej wykonywania.
W odniesieniu do tego ostatniego aspektu punktem
kulminacyjnym, a przez niektére rozmdéwczynie opisy-
wanym jako traumatyczny, jest moment poinformowa-
nia przetozonego i kolegéw o ciazy. Z badar ilosciowych
wynika, Zze co piata kobieta bata sie rozmowy z szefem,
a co siddma odwlekata ten moment. Informacje zebra-
ne podczas wywiadéw grupowych pomagajg zrozumieé
przyczyny takiego zachowania:

Ja bardzo batam si¢ powiedziec, zwlekatam z tym, do-
pdki cigza nie stata si¢ widoczna. Batam sig, ze znowu
bedzie to samo co w poprzedniej pracy, ze znowu usty-
sze: ,, Dzigkujemy, do widzenia”, bez zadnych perspek-
tyw dalej, ze zostane z dziecmi na jednej pensji meza.



Wypowiedz innej uczestniczki fokuséw pokazuje jak
silne negatywne emocje moga wigza¢ sie z sytuacjg
rozmowy z szefem:

Ja sig strasznie batam, myslatam, ze zawatu serca
dostane. Dzieh w dzieri obiecywatam sobie, ze powiem
i nie mogtam si¢ zdoby¢, przesuwatam to ciggle.

W przypadku badanych kobiet Zrédtem obaw byto, oprécz
ich wiasnych wczesniejszych przezy¢ lub/i doswiadczeri
kolezanek, zachowanie przetozonych. Chodzi tu przede
wszystkim o rodzaj pytan czy opinii wygtaszanych przez
pracodawcéw w momencie zatrudniania kobiety na sta-
nowisko. W trakcie rozméw kwalifikacyjnych kobiety byty
pytane o plany macierzyriskie: ile i kiedy planujg mie¢
dzieci. W bardziej ekstremalnych przypadkach wymagano
od nich ztozenia na pi$mie deklaracji, ze w najblizszym
czasie nie planujg cigzy lub przedstawienia zaswiadcze-
nia lekarskiego o przydatnosci do pracy, zawierajacego
wyniki badania ginekologicznego. Na podstawie badan
ilosciowych mozna stwierdzi¢, ze nie sa to sytuacje
bardzo powszechne, ale jednak wystepujace — co pigta
badana zostata zapytana o plany macierzyriskie w cza-
sie rozmowy kwalifikacyjnej, o$wiadczenia wymagano
jedynie od 4 proc., a badari ginekologicznych od 3 proc.
respondentek. Nieprzychylny stosunek wobec macierzyti-
stwa kobiety odczytujg réwniez z, wygtaszanych publicz-
nie lub w rozmowie w cztery oczy, opinii przetozonych:

Szef, ktéry mnie zatrudnit, powiedziat wprost, ze uwa-
2a kobiety za mniej wartosciowych pracownikéw, wta-
$nie ze wzgledu na to, ze mogq zaj$¢ w cigze i pdjsc na
zwolnienie. | powiedziat to wprost, otwartym tekstem,
przy ludziach...

U mnie w pracy jest takie powiedzenie: ,, Dziecko to
twdj problem, a nie zaktadu pracy”. | pierwsze, co sze-
fowa mdéwita, jak ktéras z nas byta w cigzy, to: , Cigza
to nie jest choroba”. Z jednej strony, tak nam mdwio-
no, a z drugiej, od razu traktowano nas jak chore, te
wszystkie przesunigcia, bez rozmdw, bez konsultacji,
ztosliwe komentarze...

Nasz pan profesor, kierownik zaktadu, zrobit zebranie
i powiedziat oficjalnie: ,, Zadnej pani juz tutaj nie chcg
widzie¢, od dzi$ nie przyjmuje kobiet do pracy. Przyj-
muje samych mezczyzn, mam dosyc tych dzieci i tego
wszystkiego, tych L4, tego lezenia...”.
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wykres 1.2 Czy, Pana(i) zdaniem, kobieta,
ktoéra jest w cigzy, w poréwnaniu
do okresu przed zaj$ciem w cigze...

Jest znacznie gorszym
pracownikiem niz
wczesdniej

1%

Jest nieco gorszym
pracownikiem

16%

Nie wptywa to istotnie
na ocene jej pracy

72%

Jest nieco lepszym
pracownikiem

2%

Jest znacznie lepszym
pracownikiem

1%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

wykres 1.3 Czy, Pana(i) zdaniem, kobieta,
ktéra jest w cigzy, w poréwnaniu
do okresu przed zajSciem w cigze...

Jest znacznie gorszym pracownikiem
Jest nieco gorszym pracownikiem

firma panstwowa e 1 O%
2% + 19% =) 7] O/O

mata/Srednia prywatna

0% + 19% = O/
prywatna duza (50+) 1 9 O

Zrédto: Sondaz Pracodawcy



Trudno powiedzie¢

wykres 1.4 Jak ocenit(a)by Pan(i) szanse na
znalezienie pracy przez kobiete
w mato zaawansowanej cigzy
w branzy, w ktérej Pan pracuje?

Bliska zeru

56%

25% 15%

50% 11%
75% 2%
90% | 1%

14%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

Moja szefowa mdowita: A ta juz wychodzi za mqz, to
zaraz bedzie dziecko, czyli musze juz mysle¢ o nastep-
nym pracowniku”.

b) perspektywa pracodawcéw

Znajac obawy kobiet warto prze$ledzi¢ stosunek, jaki
wobec ciezarnych deklarujg pracodawcy. Z przeprowa-
dzonych badari sondazowych wynika, ze opinie kobiet
i pracodawcéw sa zbiezne tylko do pewnego stopnia. Jesli
chodzi o ogélny stosunek firmy do pracownic zachodza-
cych w ciaze, to jest on negatywny tylko wedtug 6 proc.
pracodawcow, w ocenie 56 proc. jest on raczej lub bardzo
pozytywny, a wedtug jednej trzeciej obojetny. Deklaro-
wany stosunek do kobiet w ciazy jest lepszy w przedsie-
biorstwach sfeminizowanych — im wiekszy udziat kobiet,
szczegdlnie tych z matymi dzie¢mi, wéréd pracownikéw,
tym wyzszy jest odsetek odpowiedzi pozytywnych. We-
dtug wiekszosci pracodawcéw (72 proc.) cigza nie wptywa
na jakos¢ pracy zatrudnionej. Jednak juz 16 proc. ocenia,
Ze ciezarna jest nieco gorszym pracownikiem w poréw-
naniu z okresem przed cigza. Zdecydowanie czesciej sa
to pracodawcy prywatni, zaréwno w duzych, jak i matych
przedsiebiorstwach.

Im bardziej szczegétowych kwestii dotyczg pytania, tym
wyrazniejszy staje sie ambiwalentny stosunek praco-

mata/érednia prywatna

Cigza a praca zawodowa kobiety

wykres 1.5 Odsetek odpowiedzi bliska zeru
zaleznie od typu firmy

firma panstwowa 5 0 O/O
56%
63%

prywatna duza (50+)

produkcja 6 8%
handel 5 30/0
ustuga 54%

sfera budzetowa

46%

Zrédto: Sondaz Pracodawcy

dawcéw do kwestii cigzy pracownic. | tak, dla 43 proc.
badanych pracodawcéw zwolnienia lekarskie pracow-
nic w cigzy nie stanowig zadnego problemu, a kolejne
40 proc. jest zdania, ze to niewielki problem. Za problem
powazny uwaza je 17 proc. ogétu badanych pracodawcoéw.
Nieco przychylniej pracodawcy zapatruja sie na ograni-
czenia rodzaju pracy, jakie moze wykonywa¢ kobieta
w cigzy — tylko dla 11 proc. jest to powazny problem, dla
39 proc. niewielki. Pytanie o szanse znalezienia pracy
przez kobiete w mato zaawansowanej cigzy wyraznie po-
kazuje realng sytuacje przysztych matek na rynku pracy:
ponad pofowa pracodawcéw (56 proc.) przyznaje, ze s3
one bliskie zeru. Odsetek ten rézni sie w zaleznosci od
branzy, w jakiej pracuje badany, nigdzie jednak poza sferg
budzetowa nie spada ponizej 50 proc.

Interesujace, ze tylko niektérzy pracodawcy sa $wiadomi le-
kéw kobiet. Co dziesiaty przewiduje, ze kobiety zatrudnio-
ne w firmie w momencie zaj$cia w cigze obawiaja sie poin-
formowac o niej przetozonych (zgodnie z danymi sondazu
Matki odsetek kobiet deklarujacych takie obawy jest dwu-
krotnie wyzszy niz odsetek pracodawcéw $wiadomych tych
obaw). Nieco wiecej pracodawcdw — 15 proc. — spodziewa
sie, ze podwladne odwlekajg moment poinformowania
o cigzy az do czasu, gdy staje sie ona widoczna. Przyjecie
takiej strategii deklaruje podobny odsetek kobiet.



Ciezarna w pracy

Dotychczas zaprezentowane wyniki badan — zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych — dotyczyly przede
wszystkim przewidywan kobiet co do ewentualnego
wplywu ciazy na sytuacje zawodowa. W tej czesci roz-
dziatu koncentrujemy sie na osobistych doswiadcze-
niach kobiet w miejscu pracy: na konsekwencjach zaj-
$cia w cigze, na pozytywnych i negatywnych reakcjach,
z jakimi sie tam spotkaty.

a) reakcje Srodowiska pracy — perspektywa matek
Ponad 60 proc. kobiet pracujacych przed urodzeniem
dziecka reakcje swojego szefa na wiadomos$¢ o ich cigzy
okreslito jako pozytywna. Tylko 8 proc. miato negatywne
doswiadczenia zwigzane z informowaniem przetozo-
nych o swoim stanie. Z negatywng reakcja pracodawcy
spotkaty sie przede wszystkim mtode matki — niespetna
25-letnie. Ze wzgledu na to, ze okre$lenie negatywne jest
wieloznaczne i oparte na subiektywnej percepcji, bardziej
konkretne informacje niosg odpowiedzi na serie szcze-
gotowych pytari dotyczacych zachowania pracodawcéw.
| tak w co 6smym przypadku (12 proc.) pracodawca dawat
do zrozumienia przysztej mamie, ze po urodzeniu dziec-
ka zostanie zwolniona. Co dziesigta ostrzegano przed
czestym chodzeniem na zwolnienia lekarskie. Nielicznym
sugerowano, ze nie jest to odpowiedni moment na rodze-
nie dziecka (8 proc.), lub ze zatrudniona sama powinna
zrezygnowac z pracy (7 proc.).

O innych negatywnych reakcjach na informacje o cigzy do-
wiadujemy sie z badari jako$ciowych. Rozméwczynie przy-
taczaty komentarze, z jakimi spotkaty sie w miejscu pracy:

Ales sobie moment wybrata, gorszego nie mogtas
znalezé...

Wiedziatem, ze tak bedzie, trzeba byto zatrudnic
faceta, nie wywingtby takiego numeru...

No, teraz sobie cigze wymyslitas, teraz jestes w cigzy,
wiesz, ze nikogo nie ma czasu szkoli¢ nikogo, kto
bedzie na twoje miejsce?

Zdarzato sie, ze negatywna postawa przetozonych byta
wyrazana nie wprost, lecz wobec os6b postronnych.

Styszatam od kolegow i kolezanek, ze mdj szef jest
wybitnie niezadowolony, ze mnie nie ma w pracy.

2_ W ponad potowie przypadkéw grozba ta zostata faktycznie spetniona
po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego i kobieta zostata zwolniona lub
zmuszona do odejscia.
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Jak wida¢, problemem sg nie tyle decyzje i dziatania po-
dejmowane przez pracodawcéw, ale przede wszystkim at-
mosfera wokdét ciazy, definiowanie jej jako problemu, nie-
przyjemne komentarze i sugestie wyrazane nie wprost.
Pozytywne reakcje miaty przewaznie charakter deklara-
tywny. Ponad potowa kobiet (57 proc.) uczestniczacych
w sondazu Matki zostata zapewniona, Ze jej stanowisko
pracy bedzie na nie czeka¢, wérdd nich byta takze czes¢
(15 proc.) tych matek, ktére pdzniej zostaty zwolnione
lub zmuszone do odejs$cia. Zapewnienia co do bezpie-
czeristwa miejsca pracy najczesciej otrzymywaty osoby
zatrudnione w sferze budzetowej (84 proc.), jak réwniez
majgce ponad 36 lat (73 proc.), lepiej zarabiajace (68
proc.), natomiast najrzadziej pracownice miode i za-
trudnione w sektorze handlu i ustug. W wywiadach po-
gtebionych podkreslano fakt, ze zapewnienia te w wielu
przypadkach okazaly sie nieprawdziwe, jednak dawaty
komfort i poczucie bezpieczeristwa w trakcie catego
okresu ciazy.

Poza stabilnoscig zatrudnienia respondentkom propono-
wano takze zmiane warunkéw pracy oraz obcigzeri z nig
zwigzanych — obowigzkéw, godzin, odpowiedzialnosci.
Jednakze, wedtug danych uzyskanych z badar sondazo-
wych, nie byfa to czesta reakcja. Propozycja zmiany wa-
runkéw pracy na lepsze pojawita sie tylko w 18 proc. przy-
padkéw, a zmniejszenia liczby obowigzkéw lub skrécenia
godzin pracy w 25 proc. przypadkéw. Inne pozytywne
reakcje opisywaty uczestniczki fokuséw. Byly to na przy-
ktad: gratulacje, wspdlne rozwazania sytuacji zawodowej
kobiety, uzgadniania z nig nowych, tymczasowych regut
pracy, a takze zapewnienia o checi pomocy. Takie sytuacje
naleza jednak do rzadkosci. Jako zachowanie normalne
badane uznaty przyjecie przez pracodawce informagji
o cigzy i pozostawienie jej bez komentarza.

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw pogtebio-
nych, reakcje ze strony wspétpracownikéw sg bardzo
zréznicowane. Jako przyktady pozytywne przywotywa-
no sytuacje podnoszenia na duchu, mite gesty i stowa
(»Co$ Ci kupi¢?, ,Jak sie czujesz?”) oraz bardziej kon-
kretng pomoc w wykonywaniu obowigzkdéw, zastepstwa
w nagtych wypadkach oraz zamiane na dyzury.

Dziewczyny robity wszystko, zebym nie pracowata przy
komputerze, a robita co innego, na przyktad przygoto-
wanie umaow.

Poprositam kierownika o zmiane stanowiska pracy.
Powiedziat, ze niestety dla mnie nie ma, ale jak byta
Jjakas praca, ktérej nie cheiatabym wykonywac, to



kolezanki, z ktérymi pracowatam, naprawde robity za
mnie wszystko, ja zajmowatam sie tylko papierkami.

Negatywne doswiadczenia polegaty na przykrych uwa-
gach, docinkach, ztosliwosciach, komentowaniu zwol-
niend czy spéznieri. Przyktadowe wypowiedzi przytacza-
ne przez rozméwczynie:

To dzisiaj tez nie mozesz zostac? Przetéz sobie bada-
nia, wizyte.

IdZ w ogdle na zwolnienie, bo po co w ogdle jestes tu
potrzebna.

Jestes mtoda, przeciez masz juz jedno, mogtabys dalej
sig uczy¢, a w ogdle to zastanawiatas sie, czy chcesz
urodzic to dziecko?

Byfy takie sugestie, ze powinnam juz tego miejsca nie
zajmowac, bo spokojnie szukaliby sobie innej osoby, ze
powinnam by¢ odpowiedzialna i tak dalej, ale wszyst-
ko to za plecami.

Pojawialy sie takze skargi do przetozonych na temat np.
korzystania z toalety:

Do ubikacji tez byt problem (...) Nieraz chce sig co
chwila, potrafitam dostownie iS¢ co 5 minut. To tez byt
z tym problem.

Inne problemy, o jakich wspominaly respondentki,
dotyczyty warunkéw pracy, trudnych czy nawet niebez-
piecznych dla kobiet w cigzy. Méwiono o koniecznosci
wykonywania pracy fizycznej (dzwiganie i przesuwanie
ciezkich przedmiotéw), pracy w kontakcie ze szkodliwymi
substancjami, pracy w systemie zmian nocnych bez moz-
liwosci ich zamiany, obowigzkowej pracy po godzinach.
Ogodlnie rzecz biorac kobiety nie sg zadowolone ze
sposobu, w jaki traktowano je w okresie ciazy. Z badari
sondazowych wynika, ze az 40 proc. kobiet uwaza, ze
nie otrzymaty pomocy i wsparcia, jakiego oczekiwaty
od przetozonych. W ocenie matek wspdtpracownicy
wypadajg nieco lepiej — prawie potowa (48 proc.) kobiet
przyznaje, ze otrzymata odpowiednig pomoc i wsparcie,
przeciwnego zdania jest 31 proc.

Jakie sa wobec tego oczekiwania kobiet wobec $rodowi-
ska pracy? Do$¢ skromne. Badania jakos$ciowe pokazu-
ja, ze wiekszos¢ kobiet jako pozytywne uznaje utrzyma-
nie status quo, a wiec brak negatywnych konsekwencji
zajécia w cigze, zachowanie tego samego stanowiska,
tych samych obowigzkdéw, wymiaru czasu pracy oraz wy-

Cigza a praca zawodowa kobiety

nagrodzenia. Przyszte matki oczekujg takze przyjmowa-
nia zwolnieri lekarskich bez uszczypliwych komentarzy,
cze$¢ spodziewa sie wsparcia emocjonalnego:

Myslatam, ze jakos inaczej bedzie po prostu, chociazby
ktos zadzwoni, bo cztowiek lezy caty dzien w szpitalu

i zeby zadzwonili, zapytali sig, no nie wiem, z czystej
kultury nawet...

Trudno zatem méwi¢ o postawach roszczeniowych, szcze-
golnie ze rzadko zdarza sie, aby kobiety same wystepowaty
o zmiane warunkdéw pracy. Tylko 10 proc. kobiet pracuja-
cych przed urodzeniem dziecka poprosito pracodawce
o polepszenie warunkéw pracy, jeszcze mniej — 8 proc.
— o skrécenie godzin pracy. Najczestszym postulatem
respondentek wobec pracodawcéw byt elastyczny czas
pracy, umozliwiajacy wykonywanie badari kontrolnych bez
koniecznosci brania catodziennego zwolnienia.

b) reakcje srodowiska pracy — perspektywa pracodawcow
Wszystkie zaprezentowane dotychczas reakcje, jakie wy-
wotuje ciezarna kobieta w $rodowisku pracy, uwzgled-
niajg jedynie perspektywe aktywnych zawodowo matek.
Dzieki badaniom sondazowym mamy mozliwo$¢
zobaczy¢ ten sam problem ze strony pracodawcéw. Od-
powiedzieli oni na szereg pytan, o to jak kierownictwo
firmy reaguje w sytuacji, gdy pracownica informuje, ze
jest w ciazy.

W ponad potowie przypadkéw pracodawcy zawsze za-
pewniali kobiete w ciazy, ze stanowisko pracy bedzie
na nig czekato. Najrzadziej zdarza sie to w matych
i $rednich firmach prywatnych (43 proc.), najczesciej
w przedsiebiorstwach paristwowych (60 proc.). Co cie-
kawe, w tym przypadku odpowiedzi przedsiebiorcéw sa
w duzej mierze spdjne z zaprezentowanymi wczesniej
odpowiedziami matek. Poza zapewnieniami o mozli-
wosci powrotu do pracy inne pozytywne reakcje to do$¢
rzadkie przypadki. Propozycje zmniejszenia liczby obo-
wigzkéw czy godzin pracy deklaruje zawsze 14 proc. pra-
codawcdw, czasami 34 proc. z nich. Pozostali przyznali,
ze robig to rzadko lub nigdy. Warto przypomnieé w tym
miejscu, ze z taka propozycjg spotkato sie 25 proc. bada-
nych kobiet. Inne udogodnienie, w postaci zmiany wa-
runkéw pracy, proponuje zawsze 14 proc. pracodawcéw,
a 32 proc. czasami, a z perspektywy kobiet 18 proc.
Negatywne reakcje na cigze pracownicy wedtug praco-
dawcéw majg miejsce duzo rzadziej: w co 8. przypad-
ku kobieta jest zawsze lub czasem ostrzegana przed
czestym chodzeniem na zwolnienia lekarskie, w co 12.
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daje jej sie do zrozumienia (znéw zawsze lub czasem),
ze po urodzeniu dziecka moze zosta¢ zwolniona lub ze
powinna sama zrezygnowac z pracy. Marginalne zdaniem
pracodawcéw sg sytuacje, w ktérych sugeruje sie pracow-
nicy, ze wybrata zty moment na urodzenie dziecka (suma
odpowiedzi zawsze i czasem wynosi tu 6 proc.). Wszyst-
kie te negatywne reakcje wystepuja czesciej w firmach,
w ktdrych zatrudniona jest niewielka liczba kobiet, nie ma
matek na urlopie macierzyriskim badz wychowawczym.
Mozna zatem zaryzykowac teze, ze akceptacja cigzy pra-
cownicy przez pracodawce wynika z pewnego rodzaju so-
cjalizacji, przyzwyczajenia sie do tej sytuacji i przekonania
na wasnych dos$wiadczeniach o tym, ze ciezarna kobieta
W miejscu pracy nie musi by¢ problemem.

Tym, co uderza w zestawieniu wywiadéw przeprowadzo-
nych z pracodawcami i aktywnymi zawodowo matkami,
jest dysproporcja w odpowiedziach na to samo pytanie,
dotyczace oceny pomocy i wsparcia otrzymanego w $ro-
dowisku pracy. Na tle 40 proc. kobiet niezadowolonych
ze sposobu, w jaki byly traktowane w okresie ciazy, pra-
codawcy odznaczajg sie wyjgtkowo dobrg samoocena.
Tylko 4 proc. z nich przyznaje, ze kobiety zatrudnione
w ich firmie, zachodzac w cigze, nie otrzymujg pomocy
i wsparcia, jakich oczekujg od przetozonych. Ich zdanie
na temat zachowania pracownikéw jest réwnie dobre
— jedynie 3 proc. watpi, aby byli oni pomocni czy wspie-
rajacy wobec ciezarnych kolezanek.
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Ostrzega Daje sie do Sugeruje sie, Daje sie do
sie przed zrozumienia,  ze nie jestto  zrozumienia,
czestym cho-  ze po urodze-  odpowiedni ze powinna
dzeniem na niu dziecka moment na raczej zvre-
zwolnienia moze zostac urodzenie zygnowac z
lekarskie zwolniona dziecka pracy
Podsumowanie

Zasadniczym problemem najwczes$niejszego okresu
macierzyristwa sg obawy kobiet dotyczace konsekwenc;ji
zaj$cia w cigze dla ich zycia zawodowego. Spektrum
mozliwych niepokojow jest bardzo szerokie — leki po-
wodujgce dyskomfort planowania i przezywania cigzy
maja zaréwno charakter materialny (strach o utrate
pracy, a przez to bezpieczeristwa ekonomicznego), jak
i psychologiczny (obawy co do reakcji $rodowiska pracy,
komentarzy wspétpracownikéw i przetozonych, ogdlnej
atmosfery w miejscu pracy). Pracodawcy sg $wiadomi
tego, ze dla czesci ich podwtadnych cigza wigze sie
z poczuciem niepewnosci i licznymi obawami, jednak
sposéb traktowania kobiet w cigzy widzg w zdecydowa-
nie jasniejszych barwach niz one same. Najprawdopo-
dobniej mamy tu do czynienia z réznymi definicjami
zachowari negatywnych — pracodawcy zdaja sie nie do-
strzegac tego, ze negatywna reakcja nie polega jedynie
na zwolnieniu ciezarnej czy zmuszeniu jej do odejscia
z pracy. Mniej ewidentne, a jednak stresujgce dziatania
powoduja, ze dla aktywnej zawodowo kobiety cigza jest
trudnym wyborem i petnym napie¢ okresem zycia.





